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1. INFORMACJE PODSTAWOWE!

Ukraina graniczy na zachodzie z Polskg (w obwodzie Lwowskim, Wotyriskim i czesciowo
Zakarpackim z wojewddztwami Podkarpackim i Lubelskim), Stowacjg i Wegrami, na pdtnocy
z Biatorusig, na potudniowym zachodzie z Rumunia i Motdawig, na wschodzie i pétnocnym wschodzie
z Rosja. Na potudniu i potudniowym wschodzie ma dostep do Morza Czarnego i Azowskiego.

To drugie pod wzgledem wielkosci terytorium (po Rosji) panstwo europejskie posiada
znaczne zasoby naturalne, przemystowe i kadrowe. Ukraina zajmuje 8. miejsce w Europie
i 32. w Swiecie pod wzgledem liczby ludnosci. Istotnym aspektem jest podwyzszona migracja,
w tym pracownicza. Wedtug nieoficjalnych danych okoto 15 miliondw Ukrairnicéw mieszka poza
ojczyzng; tylko w Polsce szacowana liczba zatrudnionych Ukraincéw przed wybuchem pandemii
wynosita okoto 1,2 miliona. Wedtug badan Narodowej Akademii Nauk Ukrainy w 2020 r. wielkos¢
przekazanych srodkéw przez migrantéow do Ukrainy wyniosta ponad 12 mld USD, czyli o0 200 min USD
wiecej niz w 2019 r. W 2019 r. przekazy pieniezne migrantéw zarobkowych stanowity az 7,7% PKB
Ukrainy.

Branza rolno-spozywcza nalezy do najwazniejszych sektordw ukrainskiej gospodarki.
W zaleznosci od Zrédta danych udziat sektora w PKB Ukrainy wynosi od 12% do 14%.
Kraj moze poszczyci¢ sie blisko 30 min hektaréw czarnoziemdéw uznawanych za najlepsze na swiecie,
ktére zajmujg wiekszos$é powierzchni rolniczych na Ukrainie i stanowig 30% Swiatowych zasobdéw
tego typu gleb. Ukraina nalezy do 10. najwiekszych dostawcéw produktéw rolnych do UE.
Uprawiane sg m.in. zboza, buraki cukrowe, owoce wieloletnie i rosliny oleiste. Co istotne ponad 70%
terytorium Ukrainy wykorzystywane jest w sektorze rolnym.

Znajduje sie tu tez znaczna baza mineralno-surowcowa. Kraj jest zasobny m.in. w wegiel, rudy
zelaza, manganu, tytanu-cyrkonu, grafitu, kaolinu, soli potasowych. Warto podkredli¢, ze Ukraina
jest jednym z najwiekszych na swiecie eksporterdw stali. Wystepujg tu réwniez duze ztoza bursztynu
osiggajgcego wysoka warto$é na rynku miedzynarodowym. Szacuje sie, ze roczne jego wydobycie
moze wynosi¢ nawet 300 ton.

Eksport ustug IT zajmuje trzecig pozycje pod wzgledem generowania przychoddw,
tuz po agrobiznesie i hutnictwie. Ukrainskie firmy z branzy IT skutecznie konkurujg na swiatowym
rynku, a wsrdd tysigca czotowych firm informatycznych znalazto sie az 66 podmiotéow powigzanych
z Ukraing?®. Udziat branzy w PKB stanowi obecnie okoto 5% i s3 szanse na podwojenia tego wyniku
w ciggu najblizszych trzech lat.

Produkcja energii elektrycznej jest rownie wazing gatezig ukrainskiej gospodarki.
Dziatajg tu zarowno elektrownie jgdrowe, cieplne, wodne jak i elektrownie stoneczne.
Kraj jest w stanie eksportowa¢ energie elektryczng dzieki ,Burshtyn Energy Island”,
czyli zintegrowanym kilku elektrowniom na zachodniej Ukrainie potaczonych z systemami
energetycznymi krajéow Europy Zachodniej, Srodkowej i Wschodniej — bytego UCTE (Union for the
Coordination of Transmission of Electricity) — Polski, Stowacji, Wegier, Rumunii. W planach jest
rozbudowa elektrowni stonecznych, m.in. w Strefie Wykluczenia wokét Czarnobylskiej Elektrowni
Jadrowej. Zgodnie z zatozeniami Strategii Energetycznej Ukrainy do 2035 r. dotyczgcej ustalenia mocy
elektrowni wiatrowych i stonecznych, srednia roczna produkcja wodoru z wykorzystaniem OZE moze
osiggna¢ nawet 5,5 mld metréw szesciennych. Ukrainski rynek energetyki odnawialnej nalezy
do najszybciej rozwijajacych w Europie po Hiszpanii i Niemczech.

System transportu gazu jest na drugim miejscu po Rosji w skali Europy i jest bezposrednio
potgczony z systemami gazociggdw w Rosji, Polsce, na Biatorusi, Stowacji, Wegrzech oraz w Rumunii.
Warto podkreslié, ze kraj ma drugg po Rosji pod wzgledem wielkos$ci podziemng sie¢ magazynowania
gazu w Europie.

1 Niniejsze opracowanie powstato na podstawie m.in.: ,Ukraina — przewodnik po rynku”, PAIH 2018 r.,

www.gov.pl/web/ukraina/informator-ekonomiczny, ,Conducting Business in Ukraine”, Baker McKenzie 2020 r.,
www.ukraineinvest.gov.ua — ,Ukrainelnvest Guide 2020”, edialog.media.
2 Dane z rankingu opracowanego przez amerykariskg agencje analityczng Clutch.




Wl SAMORZAD WOIEWODZTWA U Wielkopolski

WIELKOPOLSKIEGO Fundusz Rozwoju

Spatko Somorzgdu Wojewddztwo Wielkopolskiego

]

Mapa 1: Potozenie Ukrainy
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Zrédto:www.pl.wikipedia.org/wiki/Ukraina

Stolica: Kijow

Powierzchnia: 603,628 tys. km?

Liczba ludnosci: 42 min (2020 r.)

Jezyk urzedowy: ukrainski

Waluta: hrywna ukrainska; oficjalny kurs hrywny do dolara na dzien 1 kwietnia 2021 r.

wynosi 27,8226 UAH; kurs hrywny do euro — 32,629 UAH3;

Religia: prawosfawie

Ustréj polityczny: republika parlamentarna

» Podziat administracyjny: 24 obwody (odpowiedniki wojewddztw, ukr. obnactb — oblast)
oraz 2 miasta wydzielone (Kijéw i Sewastopol) i 1 republika autonomiczna (Republika
Autonomiczna Krymu z wiasng konstytucjg i rzgdem; Sewastopol i Republika Autonomiczna
Krymu znajdujg sie poza administracjg ukrainska; od 2014 r. okupowane sg przez Rosje).
W 1l rzedzie zgodnie z reformg terytorialng, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2021 r. Ukraina
dzieli sie na 136 tzw. nowych rejondw, zamiast dotychczasowych 490 (odpowiednik
powiatdw, ukr. palioH — rajon). Granice obwoddw pozostaty bez zmian.
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Ukraina jest jednym z cztonkdéw-zatozycieli Organizacji Narodédw Zjednoczonych oraz cztonkiem
ponad czterdziestu organizacji miedzynarodowych, m.in. OBWE (1992), MFW (1992),
IBRD (1992), WTO (2008), Rady Europy (1995). W 2014 r. podpisano ukfad o stowarzyszeniu miedzy
Unig Europejskg i jej panstwami cztonkowskimi, z jednej strony, a Ukraing z drugiej strony.
Od 1 stycznia 2016 r. Ukraina jest cztonkiem strefy wolnego handlu z Unig Europejskg (umowa DCFTA
— Deep and Comprehensive Free Trade Areas).

Ukraina byfa cztonkiem-zatozycielem Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, jednak w 2018 r. opuscita
wszystkie jej struktury. Nie jest cztonkiem Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),
cho¢ w niektdrych jej organach posiada status obserwatora.

3 www.ukrinform.pl
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Od 2014 r. Ukraina stopniowo liberalizuje rynek walutowy w kierunku wolnego przeptywu kapitatu
do czego zobowigzana jest umowa stowarzyszeniowg z UE.

Najwieksza liberalizacja miata miejsce 7 lutego 2019 r. wraz z wejsciem w zycie ustawy ,0 walucie
i operacjach walutowych” znoszacej ponad 20 ograniczen, w tym m.in.:

e osoby fizyczne uzyskaty prawo kupowania waluty online do wartosci 150 tys. UAH
(ok. 4800 EUR) dziennie; zakup waluty w kantorze nie wymaga juz okazania dowodu
tozsamosci lub w przypadku obcokrajowcéw — paszportu;

e zezwolono na wywdz waluty obcej za granice do wartosci 10 tys. EUR bez koniecznosci
deklarowanie jej na granicy;

e zezwolono na dokonywanie przelewéw walutowych za granice bez obowigzku otwierania
rachunku bankowego do kwoty 150 tys. UAH rocznie;

e zniesiono limity na repatriacje dywidend;
e zniesiono obowigzek przewalutowania dochodéw eksportowych na hrywne;

e zezwolono przedsiebiorcom na nieograniczony zakup waluty obcej ze srodkéw
pochodzacych z kredytéw w hrywnie;

e wydtuzono okres rozliczer zumoéw eksportowo-importowych ze 180 do 365 dni;

e zagranicznym bankom zezwolono (od 8 lutego 2020 r.) na handel walutg bez
koniecznosci korzystania z miedzybankowego rynku walutowego — zagraniczne podmioty
mogg zawiera¢ umowy kupna/sprzedazy waluty bezposrednio z innymi bankami
ukrainskimi oraz zagranicznymi.

2. POWODY, DLA KTORYCH WARTO INWESTOWAC

Ukraina to przede wszystkim duzy rynek zbytu z ponad 40 milionami konsumentéw, ktérych
sita nabywcza bedzie wzrasta¢, na co wptyw majg tez transfery waluty z zagranicy. Ukrainska
gospodarka od 2016 r. regularnie odnotowuje wzrost. Kraj stara sie stworzy¢ przyjazny klimat
dla biznesu; corocznie poprawia swojg pozycje w rankingu ,Doing Business” Banku Swiatowego.
Inwestowaniu sprzyja tez wspomniana powyzej ustawa ,,0O walucie i operacjach walutowych”.

UE realizuje na Ukrainie wspoétprace rozwojowsg i liczne projekty majace na celu wsparcie
reform w tym kraju. Opréocz wsparcia Komisji Europejskiej, Ukraina objeta jest tez wsparciem
kredytowym Europejskiego Banku Rekonstrukcji i Rozwoju. Warto$¢ przekazanych dotychczas
Srodkdw na realizacje projektdw rozwojowo-modernizacyjnych przekroczyta 15 mld EUR.
Wsparcie finansowe oraz pomoc rozwojowa kierowane w strone Ukrainy od miedzynarodowych
instytucji warunkowane sg przeprowadzaniem reform, stagd mozina sie spodziewaé, ze proces
transformacji i dalszego zblizenia do UE bedzie postepowaé, a relacje handlowe intensyfikowad.

Faktem jest, ze zagraniczni inwestorzy nie najlepiej oceniajg klimat inwestycyjny na Ukrainie,
co odzwierciedla sie choéby w wynikach ubiegtorocznego badania Europejskiego Stowarzyszenia
Biznesu (EBA). Zadowolenie inwestoréow z sytuacji na Ukrainie spadto do poziomu z przetomu 2014
i 2015 r. i w skali od 1 do 5 ocena wynosi tylko 2,51.
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Bolaczka jest m.in. korupcja, jednak utworzenie takich organéw jak Paristwowe Biuro Sledcze,
Krajowe Biuro Antykorupcyjne, Specjalna Prokuratura Antykorupcyjna czy Krajowa Agencja
ds. Zapobiegania Korupcji pozwalajg mie¢ nadzieje, ze sytuacja moze sie zmienic.

W latach 2015-2019 odnotowano przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych
w wysokosci 16 mld USD, w wyniku ktdrych powstato ponad 100 zaktaddéw produkcyjnych.
W 2019 r. wielko$¢ inwestycji zagranicznych w gospodarke Ukrainy wyniosta ponad 50 min USD,
z czego 80% pochodzita z krajow UE. Przed pandemig wyraZznie zaczeta rysowaé sie tendencja
wzrostowa jesli chodzi o inwestycje w gospodarke Ukrainy. Najwieksze znaczenie w 2019 r. wsrdd
inwestoréw miaty: Cypr (29,7%), Holandia (21,8%), Wielka Brytania (5,9%) i Niemcy (5,2%)*.

W tym czasie jednak skala polskich inwestycji zmniejszyta sie z blisko 1 mld EUR w 2010 r.
do 315 mIn EUR w 2019 r. Na ukrainskim rynku dziatalno$¢ prowadzi ok. 1,2 tys. matych i srednich
firm z kapitatem polsko-ukrairiskim®. Polskie inwestycje na Ukrainie koncentruja sie m.in. w sektorze
finansowym, budowlanym, w przemysle motoryzacyjnym, meblowym, odziezowym (CCC, Reserved),
spozywczym (Kamis), a takze w branzy kosmetycznej (lrena Eris, Ziaja) oraz wyposazenia wnetrz
(np. Cersanit, Blachy Pruszynski, Barlinek)®. W sklepach mozna spotkaé coraz wiecej polskich
produktdéw, ktére majg rozpoznawalng marke i cieszg sie popularnoscig ukrainskich konsumentow.

Szansg na wejscie na rynek ukrainski s3 zamdwienia publiczne. Przed wprowadzeniem
elektronicznego systemu ProZorro’ (od ukr. stowa przejrzysty) zamdwienia publiczne kojarzyty
sie z korupcjg. Obecnie przetargi dostepne sg dla wszystkich uczestnikdw, bez wzgledu na kraj
pochodzenia. W ubiegtym roku w kwietniu weszta w zycie nowa wersja ustawy o zamowieniach
publicznych, w ktérej m.in. obnizono prég decydujacy o koniecznosci przeprowadzenia przetargow
przy pomocy platformy ProZorro z 200 tys. UAH do 50 tys. UAH.

W kwestii bezpieczenstwa inwestoréw zagranicznych, w przypadku zmiany ustawodawstwa
inwestor zagraniczny moze wnioskowaé o stosowanie gwarancji okreslonych przez Ustawe Ukrainy
,,O trybie inwestowania zagranicznego” w ciggu 10 lat od wejscia w zycie nowych przepiséw.

Szczegdlnie otwarte regiony dla wielkopolskich przedsiebiorcéw z uwagi na podpisane listy
intencyjne o wspdtpracy to:

e obwdd charkowski, ktéry potozony jest na podtnocno-wschodniej Ukrainie i graniczy
z obwodami kijowskim, sumskim i pottawskim oraz Biatorusig i Federacjg Rosyjska. Ze stolicy
regionu Czernihowa jest ok. 150 km do Kijowa z gtéwnym ukrainskim portem lotniczym
Kijow-Boryspol;

e obwdd czernichowski, ktéry rowniez potozony jest na podtnocno-wschodniej Ukraina,
nad Doricem i od pétnocy graniczy z Federacjg Rosyjska?.

4 Ukrainelnvest Guide 2020r.

5 Serwis Rzeczypospolitej Polskiej — www.gov.pl

6 www.pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/03/PIE-Raport_Strefy-wolnego-handlu.pdf

7 WWW.prozorro.gov.ua

8 Wiecej o regionach na www.ukraineinvest.gov.ua/analytics-research-2/overview-of-the-regions/
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3. GEOWNE WSKAZNIKI EKONOMICZNE
PKB 2019 r. — 154 mld USD; 2020 r. — 161,87 mld USD

PKB per capita PPP 2019 r. —» 3225 USD; 2020 r. — 3880 USD
PKB (wzrost w %) 2019 — 3,2%

Inflacja 2019 r. —» 4,1% r/r; 2020 r. — 5,9%

Pozycje w rankingach:

Index of Economic Freedom® 2020 = 134/180

Corruption Perceptions Index 2020%° = 117/180

Klasyfikacja OECD (0-7) = 6 (w 2020 r. Ukraina awansowata z siddmej do szdstej grupy ryzyka)
Doing Business 2020 = 64/190

Wykres 1: Ranking tatwosci prowadzenia biznesu na Ukrainie

146
128
74
61 61 65 63
l l ] 45 l l
] ' l
> e * & > S R Q N O
A% & ) N S o )
< S S S 3 & S o
& ‘0‘)b N & ¢ z‘}o o «Ob . e\)((\ o
“)Q Q \2’ {\\Q’ . (\\$ Q \\(\’b ’b(\\ Q\’b
s @ & ol NG S N g * Q)
O(’\ \Q/(\ ’bg\/ Qﬁ ,\7{, & & ({\\QA, \So (,\\QJ
X +° s & = o ® & \° &
g 0 N @ O O 52 o
o X R & o N «© &
> ) . @
& Q ¢ v X ¥
® & ¢ & &
o S & &%
d A8 @ S
N2 & &0
o (@ AN
& &) @’b«
© &
Q ©

Zestawienie opracowane na podstawie raportu Banku Swiatowego, ,Doing Business 2020 — Economy Profile Ukraine”.
W badaniu uwzgledniono 190 gospodarek, a wyzisza pozycja w rankingu wskazuje lepsze, zazwyczaj prostsze, przepisy
regulujagce sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa oraz silniejsza ochrone wfasnosci przez prawo.
W sumie Ukraina otrzymata wynik 70,2 co dato jej pozycje 64.

W rankingu ,,Doing Business” Ukraina zajeta w 2020 r. dalekie, 64. miejsce, cho¢ udato sie wynik
z 2019 r. poprawic¢ o siedem pozycji i az 0 32 w pordwnaniu z 2015 r. Pozytywne oceny uzyskata

w zakresie uzyskiwania pozwolen na budowe (20 miejsce), pozyskiwania kredytéw (37 miejsce),
ochrony inwestoréw mniejszosciowych (45 miejsce).

% www.heritage.org
10 www.transparency.org
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4. INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Ukraina to kraj, przez ktéry przebiega pieé¢ z dziesieciu miedzynarodowych korytarzy
transportowych Europy. Sieé¢ drog i potaczen kolejowych jest dobrze rozwinieta, choé¢ wymaga
modernizacji — w wielu przypadkach gruntowne;.

Wykorzystywana jest zaréwno infrastruktura kolejowa, samochodowa, rurociggowa
oraz lotnicza; w mniejszym stopniu transport wodny. Zegluga $rédlagdowa gtéwnie odbywa
sie poprzez rzeki Dniepr i Dunaj. Czotowe porty morskie, ktére moga przyjmowac gtebokowodne
kontenerowce sg w Odessie, Czarnomorsku, Mikotajowie i Mariupolu. Pod koniec 2020 r. w Odessie
miedzy Zarzagdem Morskiego Portu Gdarnisk SA a Administracjg Morskich Portéw Ukrainy podpisany
zostat list intencyjny dotyczacy wzajemnej wspodtpracy, a jednym z jej priorytetow bedzie
poszukiwanie oraz przycigganie tadunkéw tranzytowych m.in. z Azji Srodkowej i Turcji.

Ukraina odgrywa istotng role w tranzycie miedzy Europg a Azjg. W ramach Nowego
Jedwabnego Szlaku planowane sg projekty potaczenia kolejowego z Chiskg Republikg Ludowsg,
Kazachstanem i krajami nadbattyckimi. Obecnie dtugos¢ linii kolejowych wynosi okoto 20 tys. km
i jest to trzeci wynik w Europie. W planach jest budowa europejskiego potaczenia kolejowego
na odcinku Kijow-Lwow-granica o predkosci ponad 250 km/h. W sumie budowa toru Euro bedzie
liczy¢ prawie 2 tys. km dtugosci, a projekt ma byé realizowany przy zaangazowaniu partnerow
miedzynarodowych. Do 2025 r. Ministerstwo Infrastruktury planuje integracje z europejska siecig
kolejowgq i dostosowanie do formatu 1435 mm.

Jesli chodzi o drogi o znaczeniu miedzynarodowym czy krajowym sg raczej nienajlepszej
jakosci, cho¢ rzad deklaruje inwestycje w tym zakresie, co stwarza mozliwosci dla polskich firm
specjalizujgcych sie zaréwno w ich budowie jak i modernizacji. tacznie sie¢ drogowa wynosi
ok. 170 tys. km. Jej gesto$¢ to 281 km na tysigc km? (dla poréwnania w Polsce ten wskaznik jest trzy
razy wiekszy). Ukraina buduje korytarz drogowy GO Highway, ktory ma potaczy¢ porty Morza
Czarnego na potudniu kraju z portami polskimi. Jego dtugos$¢ wynosi 1746 km, z czego 658 km
przebiega przez terytorium Polski, a 1088 km przez Ukraine. W ramach projektu przewidziano
budowe autostrad od Odessy do Trdjmiasta przez Human i Lwow. Zgodnie z szacunkami projekt
skroci czas dostaw towaréw drogg ladowg z Gdyni lub Gdanska do Odessy z 23 do 15 godzin
(nie liczac czasu na przekroczenie granicy), co przetozy sie na wzrost przeptywu towaréw. W latach
2017-2020 na realizacje tego projektu wydano juz okoto 14 mld hrywien (okoto 1,9 mld zt).

Najbardziej rozwiniete lotniska sg w Kijowie, we Lwowie, Odessie i Charkowie. Z roku na rok
ruch pasazerski stale ro$nie na co wptyw ma tez migracja zarobkowa. W zwigzku z EURO 2012
lotniska w Kijowie, Charkowie i Lwowie zostaty poddane gruntownej modernizacji.

Kluczowe znaczenie dla ukrainskiej gospodarki ma integracja z UE, stad rzad stawia na rozwdj
infrastruktury transportowej — wszystko po to, zeby stworzyé w regionie nowy hub transportowy.
Zgodnie z opracowanym planem ,Drive Ukraine 2030” zrealizowanych ma by¢ dziesie¢ autostrad,
w tym siedem od granic wschodnich i potudniowych do zachodnich z Unia Europejska, pie¢ linii kolei
prozniowej Hyperloop i dostosowanie sieci kierunkdw regularnych potgczen kontenerowych
do projektéw TEN-T (Transeuropejskiej sieci transportowej). Warto zaznaczyé, ze w sktad TENT-T
wchodzi 30 projektéow, w tym cztery kluczowe przebiegajg przez Polske:

e 0$ kolejowa Gdarnsk — Warszawa — Brno/Bratystawa — Wieden;
e autostrada Gdansk — Brno/Bratystawa — Wieden;

e 05 kolejowa ,,Rail Baltica” Warszawa — Kowno — Ryga — Tallin — Helsinki;
e autostrada morska na Morzu Battyckim.
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5. HANDEL MIEDZYNARODOWY

W 2020 r. obroty handlu zagranicznego wyniosty 103,4 mld USD, czyli o 6,4% mniej niz
w 2019 r. Wartos¢ towaréw importowanych na Ukraine w 2020 r. wyniosta 54,2 mld USD i byta o 10%
mniejsza niz w poprzednim roku. Eksport z Ukrainy miat wartos¢ 49,2 mld USD i w roku 2020 byt
mniejszy 0 1,7% niz w 2019 r.!! Saldo handlu zagranicznego w 2020 r. byto wiec ujemne i wyniosto
5 mld USD. W roku biezagcym sytuacja rysuje sie lepiej; wyniki handlu zagranicznego Ukrainy
w pierwszym kwartale 2021 r. wzrosty o0 12% w pordwnaniu z tym samym okresem ubiegtego roku.

Dla poréwnania import towaréw w 2018 r. wyniést ogétem 62,96 mid USD w tym z'%
Rosji — 8,09 mld USD (14%)/ 2020 r. ok 4,7 mld USD
Chin —7,61 mld USD (13%)/ 2020 r. ok. 8,6 mld USD
Niemiec — 5,98 mld USD (11%)/ 2020 r. ok. 5,6 mld USD
Biatorusi— 3,79 mld USD (6,7%)/ 2020 r. ok. 3 mld USD
Polski — 3,64 mid USD (6,4%)/ 2020 r. ok. 4,3 mld USD
Standéw Zjednoczonych — 2,97 mld USD (5,2%)

Wtoch —2,03 mld USD (3,6%)

Turcji— 1,71 mld USD (3,0%)

. Szwaijcarii — 1,65 mld USD (2,9%)

10 Francji— 1,48 mld USD (2,6%)

©oNOUV A WNE

Najczesciej importowane produkty to:
e samochody i pozostate pojazdy silnikowe;
oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw bitumicznych;
leki i produkty do celéw terapeutycznych lub profilaktycznych;
gaz ziemny i pozostate weglowodory gazowe;
e wegiel, brykiety i podobne paliwa state wytwarzane z wegla.

Z Unii Europejskiej Ukraina importuje zboza, nasiona roslin oleistych, ziarna kakaowe i czekolade,
rozne produkty spozywcze, spirytus i napoje alkoholowe, odpady z przemystu przetwdrczego
i wyroby tytoniowe.

Eksport towaréw w 2018 r. ogétem 59,2 mld USD*® w tym do:
1. Rosji— 3,65 mld USD (7,8%)/ 2020 r. ok. 7,3 mld USD
Polski — 3,26 mld USD (6,9%)/ 2020 r. ok. 3,5 mld USD
Wrtoch — 2,63 mld USD (5,6%)

Turcji — 2,35 mld USD (5%)

Niemiec — 2,21 mld USD (4,7%)

Chin — 2,20 mld USD (4,7%)

Indii — 2,18 mld USD (4,6%)

Wegier — 1,65 mld USD (3,5%)

Holandii — 1,60 mld USD (3,4%)

10 Egiptu — 1,56 mld USD (3,3%)

©RNOU A WN

Najczesciej eksportowane produkty to:
e olej z nasion stonecznika lub z krokosza barwierskiego lub z nasion bawetny i ich frakcje;
kukurydza;
rudy i koncentraty zelaza, wigcznie z wyprazonymi pirytami zelazowymi;
e pszenica i meslin;
potprodukty z zeliwa lub stali niestopowej.

11 Dane Paristwowej Stuzby Celnej Ukrainy
12 Na podstawie danych ze strony www.tradingeconomics.com/ukraine
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6. DOSTEP DO RYNKU DLA POLSKICH TOWAROW | UStUG

Eksport do Ukrainy juz przed wejsciem w zycie umowy DCFTA wzrastat dynamicznie
(przecietnie rocznie o blisko 13%), a od 2016 r. dynamika jeszcze sie zwiekszyta. W efekcie udziat
Ukrainy w polskim eksporcie w latach 2015-2019 zwiekszyt sie o 0,43 pkt. proc. Wedtug wynikéw
2020 r. Polska znalazta sie w pierwszej tréjce najwiekszych partneréw handlowych Ukrainy,
wyprzedzajgc Rosje; ustepujemy jedynie Chinom i Niemcom. W ubiegltym roku wymiana towarowa
miedzy Ukraing i Polskg miata wartos¢ 7,36 mld USD, a zaktadanym celem Ukrainy jest osiggniecie
10 mld USD obrotéw w handlu dwustronnym z Polskg w perspektywie 2-3 lat.

W pierwszym kwartale 2021 r. jak podato Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego, Handlu
i Rolnictwa Ukrainy odnotowano wzrost eksportu do UE o 17,9% w pordéwnaniu z pierwszym
kwartatem ubiegtego roku, w tym 16% wzrost obrotéw handlowych z Polska.'

Ukraina to szybko rozwijajacy sie rynek ustug, otwarty tez na dobra luksusowe.
Perspektywy na rynku ukrainskim sg dla producentdw lub dostawcéw maszyn i urzadzen
wykorzystywanych w hodowli zwierzat i roslin. Zapotrzebowanie jest na chtodnie, silosy
i rozwigzania do przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Hitami eksportowymi jesli chodzi o branze spozywczg sg polskie sery, konserwy, makarony,
wieprzowina i produkty cukiernicze (gtéwnie zawierajgce kakao). Cieszg sie duzg popularnoscia i maja
mocng marke na co wptyw ma emigracja zarobkowa z Ukrainy do Polski. Na te wyniki wptyw majg
rowniez dziatania promocyjne, chocby akcja Polskiej Agencji i Inwestycji S.A. w 2019 r. w ukraiiskich
hipermarketach sieci Auchan pod hastem ,Polska smakuje”. W 2020 r. prawie dwukrotnie wzrdst
import serow na Ukraine. Wystepuje duze zapotrzebowanie na ziemniaki w zwigzku ze stabymi
zbiorami w 2020 r. Wzrosty sprzedazy odnotowuje tez segment zdrowej zywnosci, w tym produkty
zbozowe.

Rynek chtonny jest produktéw farmaceutycznych i urzadzen medycznych, a ekspansji
sprzyjaja obecne regulacje wprowadzone przez ukrainskie wtadze w zwigzku z pandemig COVID-19,
m.in. zwolnienie z cta i VAT-u. Z Funduszu Zwalczania COVID-19 przydzielono 5,3 min UAH na zakup
sprzetu i wyposazenia do izb przyjec¢ szpitali. To niewatpliwie szansa dla polskich producentéw
sprzetu medycznego®. Inwestorzy majg tez okazje zaangazowaé sie m.in. w projekty dotyczgce
prywatnej opieki zdrowotnej, e-medycyny czy cyfryzacji w ustugach medycznych.

Coraz prezniej rozwija sie handel kosmetykami i to poprzez sieci kosmetyczno-drogeryjne
jak i sklepy online, a dalszemu wzrostowi eksportu kosmetykdw moze sprzyjac ztagodzenie przepisow
certyfikacyjnych dla produktow pochodzgcych z UE. Wspdtpracg z polskimi dostawcami
zainteresowany jest choéby Prostor — jedna z najwiekszych sieci drogerii. Ukrainscy konsumenci
poszukujg tez kosmetykdw naturalnych i choc¢ to na razie raczej segment niszowy na Ukrainie, mozna
spodziewac sie wkrétce mocnego trendu.

Szanse na eksportowy sukces mogg mieé¢ réwniez wyroby widkiennicze, bizuteria
oraz akcesoria. Jest tez spory zbyt na produkty dla dzieci.

14 www.edialog.media
15 www.paih.gov.pl/rynki_zagraniczne/europa_wschodnia/Ukraina/szanse-mozliwosci
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Popularnosciag mogg cieszy¢ sie tez importowane elementy wystroju wnetrz. Popyt jest na meble,
szczegblnie tapicerowane i meble kuchenne. Meble biurowe stanowig okoto 20% catkowitej
sprzedazy mebli na rynku ukraidskim. W ostatnich latach malat udziat dostawcdédw europejskich
w imporcie mebli na Ukraine, rosto natomiast znaczenie producentéw azjatyckich. Pandemia moze
przemodelowaé dotychczasowe fancuchy dostaw, a przed polskimi producentami otworzg sie nowe
mozliwosci choé¢by w segmencie mebli wysokiej jakosci.

W polskim eksporcie do Ukrainy w 2020 r. mozna byto zauwazyé wysokg dynamike wzrostu
szczegoblnie w nastepujacych grupach towarowych:

. artykuty rolno-spozywcze — wzrost o 28%;
o wyroby przemystu lekkiego — wzrost o 19%;
. wyroby ceramiczne — wzrost o 15%.

Duze mozliwosci sg tez dla branzy budowlanej, gdyz obiekty infrastrukturalne (drogi, porty,
lotniska) czesciowo finansowane sg przez miedzynarodowe instytucje finansowe. Warto wiec w tym
zakresie sledzi¢ przetargi i projekty inwestycyjne na Ukrainie. Zamdwienia sg udzielane w wyniku
przeprowadzonych przetargdw miedzynarodowych, cho¢by Banku Swiatowego.

Rosnie sprzedaz internetowa na Ukrainie — e-commerce generuje juz ok. 2% PKB Ukrainy.
Wedtug badan Gemius ponad 50% Ukraincéw w wieku 18-69 lat robi zakupy online, w tym potowa
z nich kupuje na Ukrainie, a ponad 20% — za granicg. Najpopularniejsze marketplace’y na Ukrainie
to Rozetka.com.ua, Prom.ua i OLX.ua, a najbardziej popularne zagraniczne platformy to Aliexpress,
Amazon i Ebay®®. Rynek e-commerce posiada spory potencjat i jest jednym z najdynamiczniejszych
na tle catej Europy. W 2020 r. podwoita sie sprzedaz elektroniczna produktéw spozywczych.
Popularng kategorig zakupowsg jest tez moda (odziez, buty, akcesoria). Wysokie wyniki sprzedazowe
odnotowuje ponadto elektronika i sektor beauty. Co ciekawe, na poczatku 2021 r. spdtka zalezna
Grupy CCC uruchomita platforme e-commerce z odziezg premium z domeng w jezyku ukraifskim.

Wysytajac towary z Polski nalezy jednak pamieta¢ o ograniczeniu wartosci przesytek bez cta
i VAT-u do 100 EUR. Przy wartosci paczki powyzej tej kwoty odbiorca jest zobowigzany do zaptaty
10% cto i 20% VAT. Warto wczesniej sprawdzi¢ jakie obowigzujg deklaracje celne i ile wyniesie koszt
odprawy celnej. Wazne aby sklepy internetowe miaty mozliwos¢ dokonywania ptatnosci w walucie
krajowej, co mozna zrealizowac¢ zaktadajgc osobne konto bankowe dla firmy zagranicznej w walucie
ukrainskiej albo zatozy¢ i zarejestrowaé osobng spétke na Ukrainie z kontem w ukrainskim banku.
W przypadku posiadania filii, oddziatu lub przedstawicielstwa na Ukrainie i posiadania
zarejestrowanej strony internetowej nalezy sprawdzi¢ jakie wymogi naktada na samg strone
internetowg ukrainskie prawo — np. w 2018 r. podpisana zostata ustawa nakazujgca uzywania jezyka
ukrainskiego przez firmy we wszystkich kontaktach B2C.

Planujac ekspansje zagraniczng na Ukraine warto rozwazy¢ dziatanie poprzez partnera
lokalnego, ktérego mozna wczesniej zweryfikowaé w lokalnych rejestrach spétek. Warto tez pomyslec
przy zawieraniu umowy o ewentualnym arbitrazu. Ukrainskie sadownictwo nie cieszy sie dobrg
opinig, stad rekomenduje sie dotgczy¢ do umowy tzw. klauzule arbitrazowg gwarantujacg stronom
rozstrzygniecie sporow przez sad arbitrazowy (np. Sad Arbitrazowy przy lIzbie Handlowo-
Przemystowej w Kijowie posiada rowniez szeroky praktyke i dobrg reputacje wsréd zagranicznych
inwestorow).

16 www.konstantinkanin.com/ukrainski-ecommerce
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7. SYSTEM PODATKOWY | ZACHETY DLA BIZNESU

Od 1 stycznia 1995 r. obowigzuje miedzy Polskg a Ukraing umowa o unikaniu podwdjnego
opodatkowania.

System podatkowy na Ukrainie jest ztozony i sktada sie z ponad 100 podatkow, sktadek, optat.
Poza podatkami krajowymi organy samorzadu lokalnego moga samodzielnie ustanawia¢ wysokos¢
lokalnych podatkéw i optat.

Podatkami krajowymi s3:
e podatek dochodowy od o0séb prawnych;
e podatek dochodowy od oséb fizycznych;
o VAT;
e akcyza;
e podatek ekologiczny;
e optata za korzystanie z zasobdw wodnych, gruntow itp.;
e clo.

VAT: 20% podstawowa stawka, preferencyjna — 7% na produkty farmaceutyczne i medyczne
widniejagce w odpowiednich parfstwowych rejestrach, 0% eksport/reeksport z Ukrainy
i na miedzynarodowe przewozy pasazerskie i towarowe transportem srodlgdowym.

Opodatkowaniu VAT podlegajg dostawy towardw oraz swiadczenie ustug na obszarze celnym Ukrainy
i przy ich wwozie.

CIT: podatek dochodowy od oséb prawnych wynosi 18% a podstawg opodatkowania jest zysk,
ktory stanowi réznice miedzy przychodami a wydatkami spotki. Ptatnikami sg zaréwno rezydenci
jak i nierezydenci, ktérych dochody sg na terytorium Ukrainy.

PIT: podatek dochodowy od oséb fizycznych réwniez wynosi 18%, a pfatnikiem jest rezydent
jak i nierezydent, ktérego dochody powstajg na terytorium Ukrainy.

Wedtug Kodeksu celnego swobodny przeptyw towaréw moze odbywac sie po ztozeniu zgtoszenia
organom celnym i dokonaniu optat celnych (cto, podatek akcyzowy na niektére wyroby
konsumpcyjne, podatek VAT od importowanych towaréw).

Stosowane s3 rézne rodzaje cet:
e ad valorem (okreslone w procentach w stosunku do wartosci towaru);
e specyficzne (stawka celna podawana jest w odniesieniu do jednostki towaru);
e kombinowane (ustalone w zaleznosci od wartosci i ilosci towarow).

W celu deklarowana towardw do cta tranzytowego stosuje sie zgtoszenie celne lub fakture.

Istnieje duza ilos¢ ograniczen pozataryfowych zwigzanych z dopuszczeniem importowanych
towarow do obrotu na rynek — m.in. certyfikacji, atestow, przepisdw weterynaryjnych
i fitosanitarnych itp. Czeste sg tez kontrole przez rézne organy. Jest 21 réznych instytucji, ktére moga
przedsiebiorce sprawdzaé. Warto wiec skorzysta¢c z pomocy ekspertéw Zagranicznego Biura
Handlowego w Kijowie i rozwazy¢ prowadzenie biznesu przez ukrainskiego partnera.
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19 lutego 2021 r. Gabinet Ministréw wyznaczyt agencje Ukrainelnvest!’ jako odpowiedzialng
za wsparcie inwestorow w procesie przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych.
Zadaniem agencji jest swiadczenie bezptatnych ustug doradczych, m.in. poszukiwanie inwestoréw,
wyjasnianie przypisdéw prawa i mozliwosci wynikajgcych z niego oraz przeprowadzanie studiéw
wykonalnosci projektéw. Pomoc dla inwestoréow przewidziana jest w ramach ustawy ,,0 wsparciu
panstwa dla projektéw inwestycyjnych o znaczgcej wartosci”. Przedsiebiorcy mogg liczyé m.in.
na zwolnienia z podatku dochodowego na okres 5 lat, z podatku VAT i cet na import nowego sprzetu,
pokrycie kosztéw budowy, remontu i zmiany infrastruktury towarzyszacej realizacji projektu
oraz mozliwos¢ dzierzawy dziatki inwestycyjnej na preferencyjnych warunkach. taczna kwota
dofinansowania projektéw moze siega¢ nawet 30% ich wartosci.

Na Ukrainie nie funkcjonujg na razie strefy ekonomiczne oferujgce ulgi podatkowe.
Inwestorzy majg jednak szeroki wybor lokowania zaktadu lub magazyndéw na terenach parkéw
przemystowych, ktérych zarejestrowano dotad 47 o tgcznej powierzchni 2 tys. ha. Sg to wydzielone
przez witadze miast obszary przeznaczone na rozwdj przemystu z prostg procedurg nabywania
witasnosci dziatki. Oferowana jest tam pomoc w zakresie rozwoju infrastruktury i prowadzenia
dziatalnosci. Atutem sg niskie koszty operacyjne; przedsiebiorcy po uzyskaniu specjalnej zgody rzadu
mogg nawet zosta¢ zwolnieni z cet importowych na towary — urzadzenia i komponenty, ktére
nie zostaty wyprodukowane na Ukrainie.

W obwodzie réwieniskim ciekawg propozycjg jest ,,Rivne industrial park”. Projekt parku zajat
pierwsze miescie w konkursie PAIH , Ztoty teren 2020” przeprowadzonego w ramach Polskiej Pomocy
Rozwojowej. Powierzchnia kompleksu wynosi ponad 125 ha z przeznaczeniem na zaktady
przemystowe z rozwinietg infrastrukturg inzynieryjno-komunikacyjng, magazynami i pomieszczeniami
administracyjnymi.

Ciekawa oferte majg tez inne regiony, np.:
o obwdd lwowski: teren o powierzchni 4,68 ha w miescie Grédek (ukr. Horodok);

e obwdd kijowski: park przemystowy ,Biata Cerkiew” o powierzchni 22 ha potozony obok
autostrady i drogi kolejowej. W miescie Biata Cerkiew pracuje juz ok. 150 tys. osdb i studiuje
12 tys. oséb, co tworzy przyjazny ekosystem dla dziatalnosci firm;

e obwdd czerkaski: teren inwestycyjny o powierzchni 4,2 ha potozony na terytorium
Zaszkiwskiej Hromady;

e obwdd zytomierski: park przemystowy Korosten o powierzchni 42,2 ha;
e obwdd winnicki: Winnicki park przemystowy o powierzchni 27,6 ha;
e obwdd tarnopolski: teren bytego pola cukrowni w miescie tanowce oraz teren w Tarnopolu;

e obwdd czernihowski: teren o powierzchni okoto 9,5 ha w miescie Koriukiwka.

17 www.ukraineinvest.gov.ua
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8. PROCES ZAKtADANIA DZIAtALNOSCI

Na Ukrainie nie wystepujg prawne ograniczenia zwigzane z wyborem formy prawnej
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zaréwno rejestracje przedsiebiorstwa moze dokona¢ osoba
fizyczna jak i prawna, rowniez nie bedgca rezydentem. Rejestracja polega przede wszystkim
na uzyskaniu wpisu do Jednolitego Rejestru Oséb Prawnych i Oséb Fizycznych — Przedsiebiorcow.

Rejestracja przedstawicielstwa zagranicznego podmiotu (tzw. akredytacja) polega
na uzyskaniu zaswiadczenia o rejestracji z Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego i Handlu Ukrainy.
Przedstawicielstwa muszg by¢ zarejestrowane w Pafnstwowej Stuzbie Statystyki Ukrainy, Paistwowej
Stuzbie Podatkowej Ukrainy oraz — w przypadku, gdy zatrudniajg wtasnych pracownikéw w oparciu
o ukrainskie prawo pracy — w obowigzkowych funduszach ubezpieczen spotecznych.

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig czyli ToBapuncTBo 3 06MeKeHOI0 BiNOBiAaNbHICTIO,
TOB (Towarystwo z obmezenoju widpowidalnistiu, TOW) jest najbardziej popularng formg prawng
na Ukrainie z uwagi na tatwos¢ w jej utworzeniu i funkcjonowanie. Moze by¢ zatozona przez dowolng
liczbe 0sbb, nie ma tez okreslonego kapitatu zaktadowego. Ryzyko wspdélnikéw sprowadza sie jedynie
do wartosci wniesionych przez nich wktadéw; nie ponoszg odpowiedzialnosci swoim majgtkiem.

Analogicznie do powyzszej mozna powotaé spétke z dodatkowa odpowiedzialnoscia —
ToBapucTBO 3 A404aTKOBOW BignosiganbHicTio, TOB (Towarystwo z dodatkowoju widpowidalnistiu,
TDW), jednak przewidziano tu dodatkowg odpowiedzialno$¢ majgtkowg uczestnikow spétki w postaci
ich majatku.

Spotka jawna (petna) — MNosHe ToBapucTBo (Powne towarystwo), tworzona jest przez dwa
lub wiecej podmioty gospodarcze na podstawie umowy zatozycielskiej, ktdre ponoszg
odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spétki catym swoim majgtkiem. Podobnie jak w poprzednich
formach nie jest okreslona wielkos¢ kapitatu zaktadowego.

Spotka akcyjna — AkuioHepHe ToBapuCTBO (MpuBaTHe abo ny6niuyHe), moze by¢ prywatna
z wymogiem zamknietej emisji akcji wsrdd zatozycieli spétki oraz publiczna z obrotem akcjami
przynajmniej na jednej gietdzie papieréw wartosciowych. Minimalna wysokos¢ kapitatu zaktadowego
to 1250 minimalnych ptac, czyli 4,65 min UAH.

Kolejng forma jest prywatne przedsiebiorstwo, choé¢ nie ma w tym zakresie konkretnej
ustawy regulujgcej jego powstanie i dziatalnos¢. Funkcjonuje na zasadach ogdlnych Kodeksu
Cywilnego i Kodeksu Gospodarczego Ukrainy.

Osoba fizyczng jest przedsiebiorca posiadajgcy petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych,
ktdry zarejestrowat swojg dziatalnos$¢ gospodarczg zgodnie z obowigzujagcym prawem. Osoba fizyczna
odpowiada za zobowigzania zwigzane z prowadzong przez siebie dziatalnoscig gospodarczg catym
swoim majgtkiem.

Rejestracja podmiotéw gospodarczych i oséb fizycznych — przedsiebiorcéw odbywa
sie na podstawie ustawy ,0O panstwowej rejestracji osdb prawnych i oséb fizycznych —
przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych”.
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9. LEGALIZACJA DODUMENTOW | OBOWIAZEK WIZOWY

Zaréwno Polska, jak i Ukraina sg stronami Konwencji haskiej o zniesieniu wymogu legalizacji
zagranicznych dokumentéw urzedowych, stad aby modc postuzy¢ sie dokumentem pochodzacym
z Ukrainy w Polsce, wystarczy uzyskac apostille w miejscowym urzedzie. Apostille na dokumentach
pochodzacych z Ukrainy nadaje Ministerstwo Sprawiedliwosci Ukrainy. Wiecej informacji na ten
temat mozna uzyska¢ na stronie www.minjust.gov.ua. Jesli zagraniczny urzad wymaga apostille
na polskim dokumencie nalezy zapoznac sie z informacjami zamieszczonymi na stronie polskiego
MSZ®. Warto podkreslié, ze w ukrainskich zamdwieniach publicznych mozna spotkaé
sie z nieuznaniem dokumentéw wydawanych przez organy zagraniczne, bez uwierzytelnienia
w konsulacie lub opatrzenia dokumentu klauzulg apostille. W celu unikniecia ryzyka odrzucenia
oferty najlepiej wiec sktadaé polskie dokumenty oficjalne opatrzone apostille.

Obywatele polscy wjezdzajg na terytorium Ukrainy na podstawie waznego paszportu;
nie wymagana jest wiza o ile planowana faczna dtugos¢ pobytu na terytorium Ukrainy nie przekracza
90 dni w ciggu 6 miesiecy.

Wijazd na czasowo okupowane terytorium Autonomicznej Republiki Krym oraz do miasta
Sewastopol jest mozliwy wytgcznie po uzyskaniu specjalnego zezwolenia wydanego przez Panstwowg
Stuzbe Migracyjng Ukrainy. Za naruszenie procedury wjazdu przewidziana jest odpowiedzialnos¢
administracyjna — odmowa wjazdu lub wydanie zakazu wjazdu na terytorium Ukrainy na okres 3 lat®°.

10. WYBRANE IMPREZY TARGOWE

Targi budowlane:
InterBuildExpo w Kijowie — www.buildexpo.kiev.ua

Comfort House w Kijowie — www.c-house.com.ua

Targi meblowe:
Kiff w Kijowie — www.kiff.kiev.ua

Targi spozywcze:
WorldFood Ukraine w Kijowie — www.worldfood.com.ua

Targi dla branzy widkienniczej, modowej:
Kyiv Fasion w Kijaowie — www.kyivfashion.kiev.ua

Targi kosmetyczne:

InterCharm Ukraine — www.intercharm.kiev.ua

Wiecej imprez branzowych na terenie Ukrainy mozna znalez¢ na stronach internetowych:
www.mvc-expo.com.ua/kalendar-vistavok

www.online-expo.kiev.ua/calendar

18 \www.gov.pl/web/dyplomacja/apostille-legalizacja-dokumentow

19 www.poland.mfa.gov.ua
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11. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Strategiczne potozenie pomiedzy Rosjg a UE.

Mata liczba przejs¢ granicznych, zty stan
infrastruktury granicznej.

Relatywnie stabilny kurs hrywny od 2015 r.

Korupcja i nieformalny system oligarchiczny.

Kraj bliski Polsce geograficznie i kulturowo. Duza
skala emigracji zarobkowej z Ukrainy do Polski
moze przyczynic¢ sie do wzrostu rozpoznawalnosci
polskich marek na Ukrainie.

Wolne wdrazanie zmian dostosowujgcych
ukrainskie ustawodawstwo do wymogéw
unijnych i Swiatowej Organizacji Handlu.

Kultura biznesu zorientowana na niezbyt odlegte
cele — szybki biznes.

Znaczace zobowigzania Ukrainy — kredyty od
miedzynarodowych instytucji finansowych.

Duzy rynek zbytu.

Procedury celne, zawyzanie wartosci celnej
towarodw i dtugi czas odpraw celnych.

SZANSE

ZAGROZENIA

Stosunkowo tania sita robocza.

Ograniczenia pozataryfowe dla towardw
importowanych.

Dziatalnos¢ Rady Inwestycyjnej nakierowanej | Problem z ochrong wtasnosci intelektualnej.
na wspieranie projektdw inwestycyjnych.

Promowanie skutecznej wspdtpracy inwestoréw | Problemy z egzekwowaniem naleznosci
z organami panstwowymi — dziatalnos¢ Biura | od ukrainskich partneréw i trudnosci
Wsparcia Inwestycji Zagranicznych przy Gabinecie | w dochodzeniu spraw w sadach.

Ministrow Ukrainy.

Prace nad stworzeniem przejrzystego systemu | Niestabilna sytuacja polityczna -

zamoéwien publicznych i przejrzystych zasad

prywatyzacji panstwowych przedsiebiorstw.

skomplikowane stosunki z Rosja.

Od 2014 r. na wschodzie i potudniu kraju
toczy sie nieustanna wojna, ktéra raz
przygasa, a raz eskaluje.

Prozachodni kurs w polityce zagranicznej
i kontynuacja drogi do integracji europejskiej
i euroatlantyckie;j.

Spadek popytu na surowce energetyczne,
zawirowania na rynkach ropy, niekorzystna
koniunktura na sSwiatowych rynkach stali
i niski popyt na gaz w UE.

Podsumowanie:

Pandemia koronawirusa z pewnoscig bedzie miata negatywny wptyw na gospodarke Ukrainy,
podobnie jak w przypadku innych panistw. Deficyt budzetowy w 2021 r. prognozowany jest
na poziomie 246,6 mld UAH, czyli 5,5% PKB (mniej niz planowany deficyt budzetowy na 2020 r.
w wysokosci 298,4 mld UAH, czyli 7,5% PKB).

Rzad przewiduje wzrost gospodarczy na poziomie 4,6%, czyli 4,5 mld UAH, co biorgc pod uwage
pandemie jest wynikiem bardzo optymistycznym (w 2020 r. PKB spadt o ok. 5%). Rzad liczy
na skuteczne przeprowadzenie prywatyzacji m.in. elektrowni, elektrocieptowni, kopalni rud
i zaktadow przetwdrstwa tytanu oraz na otwarcie rynku gruntéw rolnych (od 1 lipca 2021 r.).
Eksperci sg jednak zdania, ze realnie PKB moze wynies¢ 1% lub by¢ nawet ujemny.

Myslac o rozszerzeniu ekspansji zagranicznej warto jednak popatrzec troche szerzej na naszg czes¢
Europy — poza Niemcy i Czechy. Ukraina caty czas sie modernizuje, a zapotrzebowanie na ustugi
i produkty europejskiej jakosci rosng. Szanse biznesowe sg praktycznie we wszystkich branzach —
od chemii, tekstyliow, przez czesci samochodowe, po artykuty spozywcze i projekty
infrastrukturalne.
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Niewatpliwym atutem Ukrainy jest potozenie na przecieciu gtédwnych szlakéw
transportowych miedzy Europg i Azjg. W zwigzku z tym, ze jest to rynek pozaunijny oczywiscie nalezy
liczy¢ sie z procedurami celnymi na granicy oraz dtuzszym czasem odpraw celnych.

Ukrainie wcigz daleko do zakoriczenia procesu transformacji, ale wida¢, ze przeprowadzane
reformy poprawiajg klimat biznesowy. Pod presjg instytucji miedzynarodowych dziatania
antykorupcyjne to jeden z priorytetdw rzadu i wida¢ w tym zakresie pozytywne rezultaty —
utworzenie instytucji odpowiedzialnych za wykrywanie i karanie przestepstw korupcyjnych, pakiet
ustaw antykorupcyjnych, nowy system zamodwien publicznych ProZorro, system elektronicznych
deklaracji majgtkowych itp.

Bliskos¢ geograficzna i duze mozliwosci zbytu towardw czynig ten rynek atrakcyjnym
dla polskich przedsiebiorcow. Nie jest to tatwy rynek, ale ryzyko moze sie optacié jesli pozna sie jego
bariery i otoczy dobrg opiekg ksiegowo-prawng. Dziatalnos¢ Zagranicznego Biura Handlowego
w Kijowie i innych instytucji otoczenia biznesu z doswiadczeniem we wspodtpracy polsko-ukrainskiej
jest niezwykle istotnym czynnikiem utatwiajgcym ekspansje.

Potencjat wspodtpracy gospodarczej nadal nie jest w petni wykorzystany, stad zachecamy
do rozwazenia mozliwosci wejscia na rynek ukrainski w strategiach ekspansyjnych firmy.
Juz od 11 maja rzad Ukrainy zapowiada czeSciowe zniesienie ograniczenn spowodowanych epidemia
koronawirusa. Obecnie osoby, ktére chcg przyjechaé do tego kraju muszg przedstawi¢ negatywny
wyniku testu PCR na obecnos$¢ koronawirusa przeprowadzony nie wczesniej niz 72 godziny przed
przekroczeniem ukrainskiej granicy. Wymaga sie tez posiadania aktualnego ubezpieczenia
podrdéznego pokrywajacego koszty ewentualnego leczenia COVID-19.

12. WAZNE KONTAKTY

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej na Ukrainie
Jarostawiw Wat 12, 01901 Kijéw

+38 044 230 0700; fax +38 044 270 6336
kijow.amb.sekretariat@msz.gov.pl

Zagraniczne Biuro Handlowe na Ukrainie Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A.
Kozhumiatska 14 B, 04071 Kijow

Karol Kubica — Kierownik Zagranicznego Biura Handlowego w Kijowie

+38 098 811 5791

karol.kubica@paih.gov.pl

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw Polskich na Ukrainie
Rejtarska 9, 01030 Kijow

+38 044 490 60 29

office@msppu.org.ua

Polsko-Ukrainska Izba Gospodarcza — Przedstawicielstwo Generalne w Kijowie
Khorywa 4/10, 04-071 Kijéw

+38 044 221 48 78; +38 044 221 48 98

kyiv@pol-ukr.com; info.ukraine@pol-ukr.com




Polish Business Center
Khorywa 4/10, 04-071 Kijéw
+38 044 22148 78; +38 044 221 48 98

Izba Przemystowo-Handlowa
Welyka Zytomyrska 33, 01601 Kijéw
+38 044 584 28 24
ucci@ucci.org.ua

Ukrainelnvest

Ukraine Investment Promotion Office
Cabinet of Ministers of Ukraine
Hrushevskoho, 12/2, lok. 148, 01008 Kijéw
+38 044 256 7832
www.ukraineinvest.com

European Business Association
Andriiwskyy uzwiz, 1A, 04070 Kijéw
+38 044 496 06 01
office@eba.com.ua
www.eba.com.ua
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

Wielkopolski Fundusz Rozwoju sp. z o.0.
ul. Szyperska 14, 61-754 Poznan
tel. +48 61671 7171,+48616717172,fax+48616717178
www.wfr.org.pl




