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1. INFORMACJE PODSTAWOWE!

Finlandia to najbardziej na pétnoc wysuniete panstwo Europy. Graniczy z Rosjg, Norwegia, Szwecjg
i Estonig poprzez wody terytorialne oddzielone pasem wdd miedzynarodowych. Najwazniejsze
gatezie finskiej gospodarki to przemyst technologiczny (elektroniczny, mechaniczny i branza
metalowa), przemyst drzewny, chemiczny i petrochemiczny. Wykorzystanie rud miedzi, niklu,
kobaltu, cynku i otowiu, a takie zt6z chromu, wanadu i zelaza zapewnia baze surowcowa
dla przemystu metalowego. Finlandia to jeden z lideréw technologii informatycznych i green-tech.
Ma prezng scene start-upowq. Kraj oferuje doskonate mozliwosci budowania ekosysteméw
innowacji, poprzez korzystanie z platform testowych czy prowadzenie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. Stawia tez na rozwdj inteligentnej mobilnosci. Jest to idealne miejsce dla dostawcow
ustug transportowych, ktérzy chcg rozszerzy¢ swojg dziatalnosc.
\

Finski rzad stawia na rozwdj i wdrazanie sztucznej inteligencji (Al); Finlandia ma aspiracje

sta¢ sie liderem w zakresie stosowania sztucznej inteligencji. Rzadowy program daje szanse

na rozwdj innowacji i sposobéw wykorzystania danych, stad powotane zostato Firskie Centrum

Sztucznej Inteligencji (FCAI) przez Uniwersytet Aalto, Uniwersytet w Helsinkach i Finskie Centrum

Badan Technicznych VTT.

Mapa 1: Potozenie Finlandii
> Stolica: Helsinki 5
» Powierzchnia: 337 030 km? Norwegian Nea
> Liczba ludnosci: 5 525 292 a . il
> Jezyki urzedowe: finski i szwedzki P a
> Waluta: Euro od 2002 r., kurs $redni 4,4461 PLN | o Al
z wrzeénia 2020 r.2 fa ( C’f”’
» Ustréj polityczny: demokracja parlamentarna . WY y
> Religia: Firiski Koéciot Ewangelicko-Luterariski (73%) | .~ "~ = :
> Podziat administracyjny: 19 regionéw N i
(fiA. ,maakunta”), 70 podregionéw R, - /) !
(fin.,,seutukunta”) i 320 gmin (fin. ,kunta”). -

Ponadto wyréznia sie 6 gtéwnych prowingji
i 90 dystryktow lokalnych (fin. ,kihlakunta”).
» Strefa czasowa: UTC+2:00

Finlandia jest cztonkiem:

Afrykanskiego Banku Rozwoju, Azjatyckiego Banku
Rozwoju, Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych,
Europejskiego  Banku  Odbudowy i  Rozwoju,
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Unii Europejskiej,
Miedzyamerykanskiego Banku Rozwoju, Grupy Banku
Swiatowego, Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, Miedzynarodowego Funduszu Rozwoju
Rolnictwa, Nordyckiego Banku Inwestycyjnego,
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, Klubu
Paryskiego, UNCTAD, UNIDO, Swiatowej Organizacji
Celnej, Swiatowe]j Organizacji Wiasnosci Intelektualnej,
Swiatowej Organizacji Handlu.
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Zrédto: www.nationsonline.org

1 Niniejsze opracowanie powstato na podstawie m.in.: ,Finland Factbook 2020”, Invest in Finland; Finland in figures 2020,
Statistics Finland; ,,Exporting to Finland”, Ministry of Foreign Affairs of Finland.

2 www.hbp.pl/home.aspx?f=/kursy/kursya.html
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2. POWODY, DLA KTORYCH WARTO INWESTOWAC W FINLANDII

e najlepsze $rodowisko biznesowe na sSwiecie wedtug rankingu ,Global Innovation
Index 2019”;

e strategiczne potozenie pomiedzy Skandynawig, Rosjg i krajami battyckimi sprawia,
ze jest to idealna baza, zapewniajgca tatwy dostep do 500 min konsumentéw na pdétnocy
Europy;

e ,brama biznesowa” do Rosji;

e dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa zapewniajgca dostep do rynkéw Europy
Pétnocnej, Rosji i Azji;

e wedtug Transparency International Finlandia jest jednym z najmniej skorumpowanych
krajéw na Swiecie — biurokracja jest tu minimalna;

e zasobni konsumenci — pod wzgledem PKB na mieszkanca Finlandia nalezy do najbogatszych
panstw swiata;

e Finowie to pragmatycy, ktdrzy lubig od razu przechodzi¢ do konkretéw w biznesie;

e funkcjonalna infrastruktura kraju, nowoczesne sieci logistyczne i komunikacyjne sprawiaja,
ze codzienne prowadzenie biznesu jest ptynne, wydajne i optacalne;

e tani dostep do sieci 4G i 5G;

e wyjatkowy ekosystem wspierany przez rzad, w ktérym firmy, osrodki badawcze
i uniwersytety tworzg zwartg spotecznos¢;

e ultraszybkie potfaczenie sSwiattowodowe z Europg umozliwia najszybsze na Swiecie
potgczenia danych z sieciami globalnymi. Tworzony Arctic Cable, t3czacy Europe z pétnocng
Azja, jeszcze bardziej umocni Finlandie jako idealng lokalizacje dla centréw danych i firm
Swiadczacych ustugi w chmurze;

e Finlandia jest pigtym najtatwiejszym i najbezpieczniejszym krajem do zatozenia firmy w UE
jak wynika z raportu Doing Business Banku Swiatowego;

e trzeci najszczesliwszy kraj $wiata wedtug raportu ONZ, w ktérym wzieto pod uwage takie
kryteria jak dtugos¢ zycia czy PKB na mieszkanca;

e najbezpieczniejszy kraj na $wiecie wedtug Global Competitiveness Report 2019
opracowanego przez Swiatowe Forum Ekonomiczne;

e Finlandia jest jedynym krajem skandynawskim, ktéry jednoczesnie jest cztonkiem UE
i czescig strefy euro — nie ma ryzyka walutowego robigc tam interesy;

e zerowa klasa ryzyka wedtug rankingdw Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD).

FINLANDIA DESK RESEARCH 3



SAMORZAD WOJEWODZTWA Y Wielkopolski
WIELKOPOLSKIEGO Fundusz anwniu

Spdtka Somorzgdu Wojewddztwo Wielkopolskiego

3. GEOWNE WSKAZNIKI EKONOMICZNE
PKB (2019) —» 242 mld euro; (2018) — 234,5 mld euro

PKB per capita PPP (2019) — 56,67 tys. euro; (2018) — 42,5 tys. euro
PKB (wzrost w %) 2019 — 1,6%; 2018 — 1,7%

Inflacja (2019) — 1,1%

Pozycje w rankingach:
Index of Economic Freedom? 2020 = 20/180

Corruption Perceptions Index 2019* = 3/180
Klasyfikacja OECD (0-7) =0

Doing Business 2020 = 20/190 Wykres 1: Ranking tatwosci prowadzenia biznesu w Finlandii
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Zestawienie opracowane na podstawie raportu Banku Swiatowego, ,Doing Business 2020 — Economy Profile Finland”.
W badaniu uwzgledniono 190 gospodarek, a wyzsza pozycja w rankingu wskazuje lepsze, zazwyczaj prostsze, przepisy
regulujagce sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa oraz silniejszg ochrone wfasnosci przez prawo.
W sumie Finlandia otrzymata wynik 80,2 co dato jej pozycje 20.

Gospodarka finska przezywa gwattowny spadek z powodu pandemii koronawirusa. Przewiduje sie,
ze produkt krajowy brutto spadnie w tym roku o okoto 7%; bedzie rdst o okoto 3% rocznie w 2021
i 2022 r. Wedtug alternatywnych scenariuszy, spadek koniunktury w biezgcym roku moze wyniesé
miedzy 5% a 11%, w zaleznosci od postepu epidemii i sukcesu w jej opanowaniu®.

3 www.heritage.org
4 www.transparency.org
5 www.bofbulletin.fi/en/2020/3/finland-s-economy-will-gradually-recover-from-the-sudden-shutdown/
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4. INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Finlandia moze poszczycic¢ sie dobrze rozwinietg infrastrukturg transportowg z tatwym dostepem
do rynkéw Europy Pétnocnej, Rosji i Azji.

Kolejowy szlak wymiany towarowej otwarty w 2017 r. pomiedzy finskim miastem Kouvola
a chidskim Xi'an jest szybszy niz trasy srodkowoeuropejskie, do tego obstugiwany przez dtuisze
sktady pociggéw. Kolej w Finlandii ma rosyjski rozstaw toréw, co ufatwia prowadzenie wymiany
handlowej ze wschodnim sgsiadem bez koniecznosci przetadunku towaréw. Wzmacnia tez pozycje
Finlandii jako bramy handlowej do Ros;ji.

W Finlandii jest 28 portéw lotniczych obstugujacych ruch pasazerski i towarowy. Lotnisko Helsinki
Vantaa w 2019 r. obstuzyto 21,8 min pasazeréw, w tym 18,9 min miedzynarodowych (85% catego
ruchu lotniczego w Finlandii). Oferuje najkrétsze potaczenia lotnicze pomiedzy Europg a Azja.
Uznawane jest za jedno z najlepszych miedzynarodowych lotnisk na swiecie.

Finskie porty morskie s3 w czotéwce najbezpieczniejszych i najszybszych w obstudze portéw
na Swiecie. tacznie jest ich 30, a port Helsinki jest najwiekszym i najwazniejszym. Posiada cztery
terminale morskie, w tym dwa stuzg statkom towarowym — Vuosaari i Ladnsisatama (Port Zachodni).
Lodofamacze utrzymujg porty w petnej aktywnosci przez caty rok, nie ma wiec niebezpieczeristwa
przestoju.

Transport drogowy odgrywa gtdwng role w krajowym przewozie oséb i towardw.
Finlandia ma doskonatg sie¢ drogowa, a drogi s3 w dobrym stanie réwniez zima.

5. HANDEL MIEDZYNARODOWY

Finlandia zostata cztonkiem Unii Europejskiej 1 stycznia 1995 r. razem z Austrig i Szwecja.
Unia Europejska oraz pozostate panstwa europejskie dominujg w wymianie handlowej Finlandii —
78,5% importu i 71,9% eksportu.

Import towaréw w 2019 r. ogétem 65 658 min euro (okoto 77 979 mid USD), w 2018 r. 66 585 min
euro (okoto 79 080 min USD) w tym z°:

Niemiec — 11,35 mld USD (16%)

Rosji — 10,00 mld USD (14%)

Szwecji — 8,13 mld USD (11%)

Chin = 5,47 mld USD (7,7%)

Holandii — 3,26 mld USD (4,6%)

Stanéw Zjednoczonych — 2,52 mld USD (3,5%)
Francji — 2,37 mld USD (3,3,%)

Estonii— 2,20 mld USD (3,1%)

. Polski—2,09 mid (2,9%)

10.Wtoch — 2,00 mld USD (2,8%).

WooOoNOU A WNPR

6 Na podstawie danych ze strony www.tradingeconomics.com/finland
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Wykres 2: Import Finlandii w 2019 r. w podziale na kategorie

= przemyst chemiczny
= przemyst elektroniczny
= rudy i kruszywa
sprzet transportowy
= przemyst maszynowy

®inne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze Statistics Finland

Eksport towaréw w 2019 r. ogétem 64 932 min euro (okoto 77 117 min USD), w 2018 r.
63 682 min euro (okoto 75 632 min USD) w tym do’:

Niemiec — 10,43 mld USD (15%)
Szwecji — 7,38 mld USD (11%)

Stanéw Zjednoczonych — 5,19 mld USD (7,5%)
Holandii — 4,29 mld USD (6,2%)

Rosji — 4,01 mld USD (5,8%)

Chin — 3,84 mld USD (5,6%)

Wielkiej Brytanii — 2,89 mld USD (4,2%)
Wtoch — 2,59 mld (3,8%)

. Belgii — 2,25 mld USD (3,3%)

10.Francji — 2,13 mld USD (3,1%)
11.Polski — 1,94 mld USD (2,8%).

Lo N A WNR

Wykres 3: Eksport Finlandii w 2019 r. w podziale na kategorie

&

= przemyst maszynowy
= przemyst chemiczny
= przemyst lesny
metale i produkty metalowe
= przemyst elektroniczny

®inne

”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Statistics Finland

7 Na podstawie danych ze strony www.tradingeconomics.com/finland
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Kluczowe sektory to:

o Cleantech - Finlandia jest Swiatowym liderem w rozwigzaniach cleantech
i prowadzonych badaniach nad energig i ochrong $rodowiska — ponad 40%
publicznych funduszy R&D kierowanych jest witasnie dla tego sektora. Ponad jedna
trzecia publicznych inwestycji R&D nalezy do cleantech;

o Bioekonomia - Finlandia posiada know-how w dziedzinie technologii,
budownictwa, energii, chemii, zywnosci oraz nauki o zdrowiu;

o IOT & Industrial Internet of Things — Finowie rozwineli szereg technologii
w obszarach kontroli proceséw oraz automatyzacji.

Obszary zainteresowania Finlandii w produkcji energii odnawialnej to wytwarzanie energii
wiatrowej i sfonecznej, rozwigzania w zakresie biopaliw i bioenergii.

Dzieki odnowieniu solidnego klastra przemystowego, swiatowe]j klasy kompetencjom i badaniom,
innowacyjnej technologii, korzystnej i dtugoterminowej polityce oraz licznym mozliwo$ciom
wzrostu, Finlandia oferuje wyjatkowg platforme dla produkcji opartej na biotechnologii.

Okoto potowa finskiej biogospodarki sktada sie z przemystu lesnego, ktéry od wiekdw jest ostojg
finskiej gospodarki. To najbardziej zalesiony kraj Europy z ponad 80% zalesionej powierzchni.
Wszystko, co dzis wytwarza sie z ropy, jutro bedzie mozina zrobi¢ z drewna — a w Finlandii
juz to robimy! —to jedno z popularnych haset.

Dobrze prosperujgca biogospodarka Finlandii oferuje mozliwosci biznesowe dla firm posiadajgcych
wiedze i zasoby, zwilaszcza w zakresie dalszego udoskonalania oraz tworzenia produktéw
i oferowania kompleksowych ustug o wysokiej wartosci dodanej w dziedzinach takich jak
biochemikalia oraz zaawansowane biopaliwa i materiaty.

Zuzycie biopaliw transportowych w Finlandii szybko rosnie, a rozwdj ten jest prowadzony przez
duze przedsiebiorstwa lesne i energetyczne. Firiska firma Neste jest swiatowym liderem w produkcji
odnawialnego oleju napedowego wytwarzanego w catosci z odpadéw. W 2014 r. firma UPM
zatozyta pierwszg na swiecie biorafinerie odnawialnego oleju napedowego na bazie drewna.

Do 2030 r. Finlandia zwiekszy swdj udziat energii odnawialnej do 50%, a udziat odnawialnych paliw
transportowych do 30%.

Finlandia przezywa obecnie boom zaréwno na biopaliwa, jak i na celuloze — w planach jest kilka
nowych rafinerii®.

Poszukiwane sg innowacje w zakresie recyklingu szerokiego spektrum surowcéw wtérnych.

Wraz ze spodziewanym wzrostem przemystu lesnego, rynek bedzie chtonny réwniez
materiatéw opakowaniowych przyjaznych dla srodowiska, nowych materiatéw dla budownictwa
i zaawansowanych kompozytéw.

Finlandia rozwija ekologiczne budownictwo tworzac catg game materiatow i technologii
budowlanych nowej generacji. Wykorzystywana jest biomasa drzewna do produkcji ekologicznych
materiatdw budowlanych, wnetrzarskich i izolacyjnych; jak powtoka izolacji akustycznej w sprayu,
lekkie panele $cienne czy umywalka z kompozytu drzewnego o duzej twardosci.

8 www.businessfinland.fi
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Finskie firmy FinTech (ang. financial technology) tworza nowe rozwigzania dla trwajacej
transformacji ustug bankowych i finansowych. Mocne strony Finlandii to cyberbezpieczenstwo,
mobilne rozwigzania e2e, oprogramowanie open source czy rozwigzania ze sztuczng inteligencja.
Kraj jest jednym ze Swiatowych lideréw pod wzgledem wprowadzania przemystowego Internetu
rzeczy i zgodnie z zatozeniami rzgdowymi ma stac sie ,,Doling Krzemowg Przemystowego Internetu”.

6.DOSTEP DO RYNKU DLA POLSKICH TOWAROW | USEUG

Polsko-finskie stosunki gospodarcze regulujg postanowienia dorobku prawnego Unii Europejskie;j.
Ponadto obowigzujg umowy dwustronne, wsrdd ktérych najwazniejsze to:
e Umowa w sprawie popierania i wzajemnej ochrony inwestycji z 25 listopada 1996 r.
(Dz.U. 1998 nr 54 poz. 342), ktéra weszta w zycie 13 marca 1998 roku.
e Umowa w sprawie zapobiegania podwdjnemu opodatkowaniu z 26 pazdziernika 1977 r.
obowigzujgca od 4 kwietnia 1979 r. (Dz.U. 1979 nr 12 poz. 85), zmieniona protokotem
z 28 kwietnia 1994 r. obowigzujacym od 21 stycznia 1995 r. (Dz.U. 1995 nr 106 poz. 517).
e Konwencja z dnia 8 czerwca 2009 r. miedzy Rzeczpospolita Polskg a Republikg Finlandii
w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu
sie od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu (weszta w zycie 11 marca 2010r.,
obowigzuje od 2011 r.).

W latach 2011-2018 eksport Polski do Finlandii wzrést o 80%. Polska jest dziewigtym najwiekszym
partnerem handlowym Finlandii w imporcie, a jedenastym w eksporcie.

W polskim eksporcie do Finlandii dominujg wyroby przemystu elektromaszynowego
(gtéwnie urzadzenia mechaniczne i elektryczne), metalurgicznego, chemicznego oraz artykuty rolno-
spozywcze. Znaczacg pozycje w eksporcie stanowig takze wyroby przemystu lekkiego oraz drzewno-
papierniczego.

Producentom i dostawcom z branzy motoryzacyjnej Finlandia oferuje mozliwosci testowania
roznych technologii, w tym oprogramowania pojazdéw autonomicznych oraz specjalistycznego
sprzetu komputerowego. Szczegdlnie Laponia potozona w pdtnocnej Finlandii przycigga
wszechstronnymi obiektami do testow zimowych.

Kraj ma ponadto doskonate $rodowisko testowe dla technologii 5G. Sie¢ testowa 5G w Finlandii
(5GTNF) to otwarty i ewoluujgcy innowacyjny ekosystem wspierajgcy badania zwigzane
z technologia 5G, rozwojem produktow i wszelkich eksperymentdw pionierskich firm. Nadzorowany
przez Centrum Badan Technicznych VTT, 5GTNF to wspdlna inicjatywa przedstawicieli biznesu,
Srodowiska akademickiego i finskiego rzadu, nastawiona na wspodtprace z miedzynarodowymi
partnerami. Flagowy program badawczy 6G prowadzony przez Uniwersytet w Oulu jest rowniez
otwarty na wspodtprace z firmami zainteresowanymi technologiami bezprzewodowymi nowej
generacji. Projekt Challenge Finland 5G-SAFE, koordynowany przez VTT, prowadzi badania
nad systemami 5G poprawiajgcymi bezpieczenstwo na drogach.

Wsrod produktéw konsumenckich najwieksze szanse na zbyt majg: odziez, wysoko przetworzona
2Zywnosc¢ i napoje, artykuty wyposazenia domu.
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Dla zainteresowanych wejsciem na finski rynek Zywnosci — s3 dwa organy kontrolne importu
produktdw zywnosciowych: Fidski Urzad Bezpieczeristwa Zywnosci Evira, ktéry kontroluje import
zywnosci pochodzenia zwierzecego oraz administracja celna aktywna w przypadku pozostatej
zywnosci. Gtownymi graczami, jesli chodzi o detaliczne sklepy spozywcze silnie scentrowane
w wielkich sieciach sg: S Group z ponad 46% udziatem w rynku, dalej KESKO 36% oraz Lidl Finland
na poziomie okoto 10%. Producent lokuje produkty albo we wszystkich sklepach sieci przez
centralne dziaty zaopatrzenia, lub w poszczegdlnych sklepach zawierajagc umowy bezposrednio
z ich kierownikami.

Zakupy zywnosci przez Internet majg niewielki udziat w catkowitym sektorze sprzedazy detalicznej
ze swoim okoto 0,5% wynikiem. Wiosng 2020 r. epidemia COVID-19 spowodowata gwattowny
wzrost zakupéw spozywczych przez Internet, w poszczegdlnych tygodniach nawet o 800% w ciggu
tygodnia. Wzrosta nie tylko ilos¢ klientéw ale takze ilosci kupowanych towaréw.

Hurtowa sprzedaz dla branzy HORECA (hotele, kawiarnie i restauracje) ma wazny udziat w catym
rynku artykutéw spozywczych — okoto 18%. Najwazniejszymi graczami wsréd hurtownikéw HORECA
s3: Heinon Tukku Oy, Kespro Oy (wtfasnos¢ Kesko Foods), Meira Nova Oy (wtasnos$¢ S-Group)
oraz Wihuri Oy Aarnio.

W Finlandii szczegélnie rosnie zapotrzebowanie na produkty ekologiczne, wegetarianskie,
bez lub o niskiej zawartosci cukru, bezglutenowe. Z zainteresowaniem przyjmowane sg wszelkie
innowacje w branzy spozywczej. Stwarza to mozliwosci dla polskich eksporteréw na tym rynku,
szczegoblnie wyrobow mileczarskich, bowiem Finowie sg swiatowym liderem w ich konsumpcji.

Szanse w tym sektorze wida¢ tez dla producentéw opakowan produktéw zywnosciowych.
Dla przyktadu polska spétka Can-Pack utworzyta oddziat w Finlandii w celu uruchomienia produkcji
puszek do napojow dla zaspokojenia rosnacych potrzeb odbiorcéw
w Finlandii i krajach battyckich i obnizenia ponoszonych wysokich kosztéw transportu.

Nadzieje mozna wigzac réwniez z sektorem kosmetycznym. Firiski import sektora kosmetycznego
i chemii gospodarczej jest okoto piec razy wyzszy od eksportu. Prawie 90% importu pochodzi z UE,
a Polski eksport do Finlandii utrzymuje sie na poziomie okoto 10 min euro rocznie.
Kosmetyki do pielegnacji skéry stanowig okoto 25% ogdlnej wielkosci rynku kosmetykdéw.
Nastepne miejsca zajmujg srodki do higieny osobistej oraz kosmetyki dekoracyjne i perfumy.

Sektor turystyczny w Finlandii (gtéwnie obszar metropolitalny Helsinki, Laponia, Pojezierze Finskie,
Wyspy Alandzkie) jest otwarty na nowe mozliwosci, produkty i ustugi w zakresie turystyki
przyrodniczej, zdrowotnej, kulinarnej czy kulturowej.

Duze mozliwosci wigzg sie z sektorem gospodarki ukierunkowanej na osoby starsze — tzw. silver
economy. Przewiduje sie, ze do 2030 r. w Finlandii 26% ludnosci bedzie w wieku powyzej 65 lat.
Kraj ma najszybciej starzejaca sie populacje sposrdd duzych panistw UE.

Rynek jest chtonny wyrobéw meblarskich; szczegdlnie mebli do biur, akcesoriéw meblowych
i oku¢, elementéw mebli takich jak np. spawane szkielety metalowe, odlewy z tworzyw sztucznych
itd.
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Praktycznie wszystkie firmy importowe z siedzibg w Finlandii i agenci specjalizujgcy
sie w okreslonych sektorach sg cztonkami stowarzyszenia przedstawicieli handlowych,
dystrybutorow i importeréw (Ulkomaankaupan Agenttiliitto r.y. — Trade Partners Finland).
Na stronie internetowej www.agenttiliitto.fi mozna znalez¢ cztonkéw sklasyfikowanych wedtug
grup produktéw. Najliczniejsi wsréd 18 grup reprezentujg odziez i obuwie, tkaniny, skéry i dodatki
do przemystu odziezowego oraz wyposazenie domu i artykuty gospodarstwa domowego.

Szukajac dystrybutora lub partnera biznesowego warto skontaktowac sie ze stowarzyszeniami
branzowymi i izbami handlowymi w celu uzyskania dalszych informacji.

7. SYSTEM PODATKOWY | ZACHETY DLA BIZNESU

CIT: Stawka podatku od osdéb prawnych w Finlandii wynosi standardowo 20% we wszystkich
formach firm.

VAT:

14% — artykuly spozywcze (z wylaczeniem zywych zwierzat), niektére napoje bezalkoholowe,
ciete kwiaty i rosliny do produkcji zywnosci;

10% — produkty farmaceutyczne; krajowy transport pasazerski; ksigzki (z wyjatkiem e-ksigzek);
gazety i czasopisma (sprzedawane w ramach subskrypcji);

24% — wszystkie pozostate podlegajgce opodatkowaniu towary i ustugi;

0% — wustugi drukowania dla publikacji organizacji nienastawionych na zysk; transport
wewnatrzwspdlnotowy i miedzynarodowy.

Firma zagraniczna musi by¢ zarejestrowana jako ptatnik VAT, jesli VAT nalicza sie od sprzedazy
jej towardw lub ustug i jesli operacja biznesowa spowoduje powstanie statego miejsca prowadzenia
dziatalnosci w Finlandii. Nie ma obowigzku rejestracji w rejestrze VAT jesli roczne dochody netto
przedsiebiorstwa nie przekraczajg 10 tys. euro. Przedsiebiorstwa zarejestrowane jako ptatnicy VAT
moga odliczy¢ podatek zaptacony od zakupdéw z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Finski akronim podatku VAT to ALV.

Jesli firma ma tylko jedno zlecenie w Finlandii, moze ubiegac¢ sie o karte podatkowa 0% na caty
okres obowigzywania zlecenia zamiast rejestracji w rejestrze przedptat.

Zamowienia publiczne o wartosci powyzej 60 tys. euro (dla towardw i ustug) oraz 120 tys. euro
dla robdt budowlanych muszg by¢ publikowane w systemie HILMA zarzgdzanym przez Ministerstwo
Zatrudnienia i Gospodarki (www.hankintailmoitukset.fi/en/). Podmiotem doradczym dla biorgcych
udziat w przetargach jest The Public Procurement Advisory Unit, a ustugi sg Swiadczone bezptatnie
za posrednictwem strony internetowej www.hankinnat.fi.
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8. PROCES ZAKtADANIA DZIAtALNOSCI

Instytucja odpowiedzialng za pozyskiwania i obstuge inwestoréw zagranicznych jest Business
Finland — agencja innowacji i internacjonalizacji nalezgca do rzadu finskiego. Jej czescig jest kolejna
warta polecenia instytucja — Invest in Finland, ktdrej misjg jest pomoc w rozwoju zagranicznego
biznesu w Finlandii. Oferuje analizy mozliwosci biznesowych na rynku, informacje o réznego rodzaju
inwestycjach, baze kontaktdw i dostep do preinego ekosystemu innowacji w Finlandii.
Eksperci z Invest in Finland umozliwig poznanie odpowiednich przedstawicieli klastréw branzowych,
firm, centréw badawczych czy uniwersytetéw. Ustugi sg oczywiscie poufne i bezptatne.

W Finlandii firmy zagraniczne najczesciej prowadzg dziatalnos¢ za posrednictwem prywatnych
lub publicznych spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig lub finskiego oddziatu. Dziatalnos$¢
gospodarczg mozna prowadzi¢ réwniez w formie spoétek jawnych, komandytowych lub spétdzielni.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig to najpopularniejsza forma dziatalnosci gospodarczej
w Finlandii. Moze zostac zatozona przez jedng lub wiecej 0sdb fizycznych lub prawnych. Co najmniej
jeden z zatozycieli musi by¢ statym rezydentem lub jest osobg prawng i ma miejsce zamieszkania na
terenie Europejskiego Obszaru Gospodarczego — chyba ze Krajowa Rada Patentéw i Rejestracji
zezwoli na odstepstwo od tej zasady. Nalezy sporzadzi¢ akt zatozycielski spotki podpisany przez
osobe lub osoby zaktadajgce spotke.

Spoétka akcyjna musi mie¢ minimalny kapitat zaktadowy w wysokosci 80.000 euro (do 30 czerwca
2019 r. minimalny kapitat zaktadowy 2.500 euro byt réwniez wymagany od spétki prywatnej
z ograniczong odpowiedzialnoscig). Kapitat zaktadowy musi zosta¢ wptacony w catosci na konto
spotki, zanim spdtka bedzie mogta zostaé wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego
przez Krajowa Rade Patentéw i Rejestracji. Czas potrzebny do rejestracji waha sie od dwdch
do trzech tygodni.

W wypadku zatozenia oddziatu podmiotu zagranicznego nazwa handlowa powinna zawiera¢ nazwe
handlowg przedsiebiorcy zagranicznego z dodatkiem wskazujagcym, Zze jest to oddziat -
np. CDE Cargo Ltd., oddziat w Finlandii (,sivuliike Suomessa”, ,filial in Finland”). Nie wymaga
sie w przypadku oddziatu ustawowe] wysokosci kapitatu. Optata za zgtoszenie oddziatu wynosi
380 euro.

Ciekawg opcjg sg spotdzielnie (osk), czyli zrzeszenia, ktorych celem jest prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Liczba cztonkdéw i wysokosé kapitatu zaktadowego nie jest z géry okreslona.
Ta forma moze miec¢ zastosowanie np. w sektorze handlu detalicznego.
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SZYBKIE KROKI, ABY ZAtOZYC FIRME W FINLANDII®

1. Wybierz nazwe swojej firmy. Aby uzyskaé wytgczne prawa do nazwy, nalezy zgtosic jg do rejestru
handlowego prowadzonego przez Fiski Urzad Patentéw i Rejestracji (PRH)°. W Finlandii
dziatalno$é nie rejestruje sie w sadzie, ale wtasnie w PHR. Na jednym formularzu znajduje sie tez
zgtoszenie dziatalnosci do urzedu skarbowego.

2. Otwdrz konto bankowe — spotka potrzebuje rachunku bankowego do wptacania kapitatu
zaktadowego, obstugi transakcji ptatniczych i obstugi ksiegowosci.

3. Zt6z zawiadomienie w rejestrze handlowym — zatozenie i zarejestrowanie firmy wymaga ztozenia
zawiadomienia w rdznych rejestrach administracji podatkowej. Mozna to tatwo zrobi¢ za pomocg
pojedynczego formularza (,Y form”).

4. Skorzystaj z narzedzi online. Mozesz zatozy¢ spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig on-line
za posrednictwem ustugi Business Information System. Mozesz réwniez utworzy¢ obszar roboczy
w My Enterprise Finland, ktdra to instytucja zapewnia dostep do wielu przydatnych ustug.
Wszystkie ustugi on-line wymagajg zalogowania sie przy uzyciu poswiadczen bankowosci
internetowe;j.

Generalnie Finlandia ma swobode handlu, jednak niektore dziatania wymagajg uzyskania
zezwolenia lub powiadomienia wtadz. Przyznaje sie zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci na czas
okreslony, ktére moze zosta¢ odwotane jesli dana osoba nie przestrzega postanowien licencji.
Na przyktad w branzy gastronomicznej certyfikaty higieniczne i licencje s3 wymagane na podawanie
jedzenia i alkoholu, nalezy tez ztozy¢ oswiadczenia do inspektora zdrowia, stuzb ratowniczych
i lokalnych organdw nadzoru budowlanego. Dla przemystu farmaceutycznego wymagane sg licencje
Finskiej Agencji Lekéw — Fimea (www.fimea.fi), a producenci chemii musza mieé¢ zgode Finskiej
Agencji Bezpieczenistwa i Chemikaliéw Tukes (www.tukes.fi).

UWAGA: Warto pamieta¢ o specyficznej kulturze biznesowej, a szczegdlnie budowaniu relacji,
ktore mogg odbywac sie tez w... saunie. Od lat 60. XX stulecia spotkania w saunie zaczety by¢
w Finlandii powszechnie wykorzystywanym narzedziem w relacjach biznesowych, a nawet
w dyplomacji.

9. LEGALIZACJA DOKUMENTOW, UMOWY

Polska, jak i Finlandia sg stronami Konwencji haskiej o zniesieniu wymogu legalizacji zagranicznych
dokumentédw urzedowych, wiec aby modc postuzy¢ sie dokumentem pochodzacym z Finlandii
w Polsce, wystarczy, ze w miejscowym urzedzie uzyska sie apostille. Apostille na dokumentach
pochodzacych z Finlandii nadajg: Maistraatti. Jesli zagraniczny urzad wymaga apostille na polskim
dokumencie informacji nalezy szukac na stronie polskiego MSZ:
www.gov.pl/web/dyplomacja/apostille-legalizacja-dokumentow

° www.businessfinland.fi
10 www.prh.fi/en/
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W Finlandii wiekszg niz w Polsce popularnoscia cieszy sie procedura arbitrazowa. Mozna zawrzeé

klauzule o arbitrazu w zawieranej umowie. Orzeczenie sadu arbitrazowego jest ostateczne i podlega

egzekucji tak jak orzeczenie sgdu powszechnego. Organem przeprowadzajgcym arbitraz jest Finski
Instytut Arbitrazu (Keskuskauppakamarin valimieslautakunta, The Finland Arbitration Institute)

przy Finskiej Izbie Gospodarczej.

Z prawnego punktu widzenia porozumienie ustne jest zwykle tak samo wigzace jak pisemne;

w Finlandii nie ma obowigzku zawierania umow.

Jesli przedsiebiorca planuje przebywac¢ w Finlandii dtuzej niz trzy miesigce, konieczne bedzie

pozwolenie na pobyt. Nalezy wowczas zarejestrowaé sie w komendzie miejscowej policji, wptacajac

47 euro. W przypadku wybrania dziatalnosci startupowej w Finlandii mozna aplikowac o specjalng

wize aby realizowac tu projekt.

10. WYBRANE IMPREZY TARGOWE

Dla branzy budowlanej
Maxpo, www.maxpo.messukeskus.com/?lang=en
Finnbuild www.finnbuild.messukeskus.com

Targi technologiczne
Teknologia, www.teknologia.messukeskus.com

Dla branzy wnetrzarskiej
Habitare, www.habitare.messukeskus.com

Dla sektora podwykonawstwa przemystu elektromaszynowego, energetycznego i metalowego
(dostawcy produktéow i ustug, firmy wyspecjalizowane w produkcji elementéw do maszyn

i urzadzen)
Alihankinta, www.alihankinta.fi

Targi zywnosci i opakowan
Gastro Helsinki, www.gastro.messukeskus.com
Lakeus Kokkaa, www.lakeuskokkaa.fi

Targi chemii i biotechnologii
ChemBio, www.chembio.messukeskus.com

Targi turystyczne
Matka Nordic Travel Fair, www.matka.messukeskus.com

Caravan, www.caravan.messukeskus.com

Targi jachtéw i todzi motorowych
Vene Bat, www.vene.messukeskus.com

Targi kosmetyczne i modowe
| love me/ Beauty Pro, www.iloveme.messukeskus.com
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11. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Stabilna gospodarka — najbardziej stabilny kraj
na Swiecie juz 14. lat z rzedu.

Stosunkowo maty rynek wewnetrzny.

Minimalna biurokracja.

Rynek handlu detalicznego i hurtowego
zdominowany przez dwie krajowe sieci.

Powszechna znajomosc jezyka angielskiego.

Mata rozpoznawalnos¢ polskich produktéw.

Szybki i tatwy kontakt biznesowy — komunikacja

Z logistycznego punktu widzenia nalezy

telefoniczna  czy mailowa jest popularna | pamieta¢, ze Finlandia to praktycznie wyspa,

w kontaktach stuzbowych. aby dotarta tu ciezaréwka z towarem musi
przeptyngé morze.

97%  wszystkich  gospodarstw  domowych | Bliska zeru tolerancja opo6znien;

ma dostep do facza szerokopasmowego; | moze to prowadzi¢c do anulowania

kraj plasuje sie tez na pierwszym miejscu | zaméwien i zakorczenia wspotpracy.

w  Europie pod wzgledem wykorzystania

mobilnego Internetu.

lider w

IM

Europejski zakresie inwestycji typu
,venture capital” dla firm rozpoczynajgcych
dziatalnos$¢ lub tych na wczesnym etapie rozwoju.

Duze odlegtosci miedzy miastami.

SZANSE

ZAGROZENIA

Obecnosc w Finlandii polskiej diaspory.

Wysoko wykwalifikowana sita robocza, ktéra

moze stanowi¢ konkurencje i wptywal
na koszty prowadzenia biznesu.
Bezposrednie potgczenia lotnicze pomiedzy | Jeden z najtrudniejszych jezykoéw
miastami w Finlandii i Polsce. do opanowania.
Korzystne miejsce dla dziatalnosci badawczo- | Spadek zamdwien i produkcji przemystowe;j

rozwojowe;.

stagnacji
epidemie

— globalny popyt moze ulec
jesli nastgpia kolejne
koronawirusa.

Podsumowanie

Finlandia jest jednym z najbogatszych krajow, osiggajgc najwyzsze pozycje w wiekszosci
miedzynarodowych badan poréwnawczych dotyczacych wzrostu i rozwoju w sferze gospodarczej,
technologicznej i spotecznej. Jako kraj nordycki ze stabilng gospodarka i wysokimi standardami zycia
Finowie cenig jakos¢, stad stale rosnie popyt na najlepsze produkty konsumenckie.
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Nordyckie pochodzenie firmy to wartos¢ dodana w oczach potencjalnych klientéw i partneréw
biznesowych.

Obecno$¢ duzych firm produkcyjnych tworzy szanse dla MSP, ktére zapewniajg komponenty,
potprodukty i ustugi podwykonawcze. Wiele maszyn, materiatdw i czesci Scigganych jest z zagranicy.
Finskie firmy wcigz szukajg bardziej wydajnych metod obrébki materiatéw, lepszych komponentéw
i sposobdw na obnizenie kosztéw. Firmy dostarczajace unikalne technologie i rozwigzania
sprzyjajace ochronie sSrodowiska majg duze szanse na znalezienie partneréw w Finlandii.
Warto mie¢ na uwadze, ze Finowie doceniajg solidng dokumentacje, a ustawodawstwo
srodowiskowe nalezy do najbardziej restrykcyjnych w UE; szczegdlnie w budownictwie standardy
sg bardzo wysokie. Wszelkie certyfikaty lub akredytacje mogg dac przedsiebiorcy przewage
konkurencyjng nad innymi dostawcami.

Wyniki raportu Etla (Economic Research) pokazuja, ze zalezno$¢ od importu produktéw posrednich
jest szczegdlnie wysoka w Finlandii w odniesieniu do nastepujgcych produktéw: komponentéw
i produktow elektronicznych, pojazdéw silnikowych i ich czesci, farmaceutykow, tekstyliow,
chemikalidw oraz maszyn i urzadzen. Ok. 70-80% tych grup produktéw jest kupowanych
za granica.

Realizacja wspdlnych projektéw badawczych trafi tu na podatny grunt, gdyz kraj jest otwarty
na wspoétprace naukows.

Na tym stosunkowo niewielkim rynku, warto doda¢, ze poza konsumentami krajowymi rosyjscy
turysci wydajg rocznie prawie 1 miliard euro na towary i ustugi. Dobre potaczenia lgdowe, morskie
i lotnicze czynig ten rynek fatwo dostepnym nie tylko do rynku rosyjskiego ale tez estoriskiego
czy szwedzkiego.

Wedtug danych Eurostatu, finska gospodarka radzita sobie najlepiej ze wszystkich w UE w czasie
wiosennej pandemii koronawirusa. Ekonomisci sg zgodni co do tego, ze rzagd na ogot podejmowat
wiasciwe decyzje we witasciwym czasie, a duza czes¢ sity roboczej przeszta ptynnie do pracy zdalnej
dzieki solidnym umiejetnosciom cyfrowym i infrastrukturze. Srednio PKB krajéw UE spadto o 11,7%
miedzy pierwszym a drugim kwartatem tego roku — czyli ponad trzy razy wiecej niz w Finlandii.
Sgsiednia Szwecja, ktéra przyjeta bardziej luzne podejscie do pandemii i doswiadczyta znacznie
wyzszego wskaznika zakazen i zgondéw, odnotowata w tym samym okresie spadek gospodarki
0 8,6%. Inny nordycki sgsiad UE, Dania, odnotowat spadek o 7,4%*.

https://yle.fi/uutiset/osasto/news/finnish_economy_emerged_from_corona_spring_as_eu_winner_most_economists_
say_worst_is_over/11507127
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12. WAZNE KONTAKTY

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Finlandii
Finlandia, Helsinki, Armas Lindgrenin tie 21, 00570

tel. +3589 618 280

fax: +3589 684 74 77

helsinki.amb.sekretariat@msz.gov.pl
www.helsinki.msz.gov.pl

Zagraniczne Biuro Handlowe Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu w Finlandii
Katja Korkko — p.o. Kierownik Biura

katja.korkko@paih.gov.pl

tel.: +358 50 475 85 39

Patrycja Saxlund — Ekspert
patrycja.saxlund@paih.gov.pl
tel.: +358 50 475 85 38

www.finland.trade.gov.pl

Rzadowa Agencja Promocji Eksportu, Biznesu i Innowacji Business Finland
www.businessfinland.fi

Data opracowania: 28 wrzesnia 2020 r.
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

Wielkopolski Fundusz Rozwoju sp. z 0.0.
ul. Szyperska 14, 61-754 Poznan
tel. +48 61671 7171,+48616717172,fax+48616717178
www.wfr.org.pl




