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1. INFORMACJE PODSTAWOWE!

Republika Kazachstanu potozona jest w Azji Centralnej. Pod wzgledem powierzchni zajmuje dziewigte
miejsce na Swiecie, jednoczes$nie jest jednym z najmniej zaludnionych krajéw. Graniczy z Chinami,
Kirgistanem, Turkmenistanem, Uzbekistanem i Federacja Rosyjska, a przez Morze Kaspijskie
z Azerbejdzanem. Posiada bogate zasoby surowcéw naturalnych, m.in. rud chromu (30% $wiatowych
zasobow), manganu, uranu, otowiu, cynku, magnezu, miedzi. Dysponuje tez znacznymi zasobami
ropy naftowej (wedtug szacunkéw okoto 1,8% zasobdw Swiatowych) i gazu ziemnego
(okoto 1,2% zasobow). Jest tez w pierwszej Swiatowe] dziesigtce pod wzgledem wydobycia wegla
(roczne wydobycie na poziomie 100 min ton; dotychczas wykorzystano mniej niz 3% zasobodw).
Gtéwnym motorem gospodarki sg surowce — ich wydobycie i eksport. Dochody z sektora naftowo-
gazowego stanowig az 17% PKB. Waznym sektorem jest tez rolnictwo (zboza, mieso, bawetna, wetna,
tyton, ryz). W sektorze rolniczym zatrudnionych jest okoto 14% ludnosci.

Kraj zmierza w kierunku gospodarki ustugowo-technologicznej uznajgc za kluczowe nastepujgce
dziedziny: produkcja materiatéw budowlanych, budowa maszyn i urzadzen szczegdlnie dla sektora

Dostaney Kokchetaii,

naftowo-gazowego, metalurgia, przemyst tekstylny, przemyst spozywczy, biotechnologie
oraz technologie jgdrowe i kosmiczne.
Mapa 1: Potozenie Kazachstanu
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> Stolica: Nur-Suttan, wczesniejsza nazwa Astana (od 1998
nadal najwieksze centrum biznesowe i gospodarcze)

» Powierzchnia: 2 724,9 tys. km?

> Liczba ludnosci: 18,7 min osdb, okoto 63% Kazachdw i 24% Rosjan (okoto 1,9 min mieszka
w Atmatach)

> Jezyki urzedowe: kazachski, rosyjski

» Waluta: tenge (KZT), $redni kurs w 2019 r.: 1 USD = 382,75 KZT, 1 EUR = 428,51KZT

» Religia: dominujacg religia jest islam (ponad 70% ludnosci), ponad 20%
to chrzescijanie, okoto 0,1% buddysci, okoto 0,2% przedstawiciele
w tym wyznawcy judaizmu, okoto 3% ateisci

» Ustraj polityczny: republika prezydencka

> Podziat administracyjny: 14 obwoddw i 3 miasta wydzielone (Nur-Suttan, Atmaty, Szymkent)

r., wczesniej Atmaty -

ludnosci

innych religii,

! Niniejsze opracowanie powstato na podstawie m.in.: ,,Doing Business in Kazakhstan”, Baker McKenzie 2019, ,Przewodnik
po rynku Republiki Kazachstanu, ZBH PAIH S.A. w Kazachstanie — 2020, opracowanie Departamentu Handlu i Wspotpracy
Miedzynarodowej Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii, lipiec 2019 r.
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> Strefa czasowa: dwie strefy czasowe — Zachodnia Strefa Czasowa UTC+5, Wschodnia Strefa
Czasowa UTC+6

» Kazachstan jest cztonkiem Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw (WNP), tworzy tez Eurazjatycka
Unie Gospodarczg (EAUG) z Rosjg, Biatorusig, Kirgistanem i Armenia. Jest ponadto cztonkiem
ONZ, OBWE, Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Banku Swiatowego, Europejskiego
Banku Odbudowy, Miedzynarodowej Korporacji Finansowej, Szanghajskiej Organizacji
Wspotpracy. Aktywnie wspétpracuje z NATO w ramach programu Partnerstwo dla Pokoju.
W 2015 r. przystapit do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).

> Kazachstan jest dla Unii Europejskiej waznym partnerem gospodarczym w Azji Srodkowej,
zaréwno pod wzgledem handlowym, jak i inwestycyjnym. To pierwsze panstwo regionu,
z ktérym Unia podpisata Pogtebiong Umowe o Partnerstwie i Wspdtpracy.

2. POWODY, DLA KTORYCH WARTO INWESTOWAC

e 9. pod wzgledem powierzchni panstwo $wiata (9 razy wieksze od Polski) z dostepem
do ogromnego rynku jakim jest Euroazjatycka Unia Gospodarcza wspoéttworzona
przez Kazachstan, Rosje, Biatorus, Armenie i Kirgistan — 184 min konsumentdw;

e strategiczne znaczenie w ruchu tranzytowym pomiedzy Azjg, w tym Chinami a Europg, Rosja
i krajami lezgcymi nad Zatokg Perskg;

e duzy gracz na nowym Jedwabnym Szlaku;

e doskonate miejsce do rozmieszczenia regionalnych przedsiebiorstw produkcyjnych i filii firm
zorientowanych na rynek $rodkowo-azjatycki;

e w perspektywie 2050 r. Kazachstan planuje wejs¢ do grona 30. najbardziej rozwinietych
gospodarek swiata;

e panstwo politycznie i gospodarczo stabilne — konsekwentny wzrost PKB od 25 lat;
e probiznesowe podejscie administracji publicznej;

e staty i duzy naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych (w 2019 r. 24,1 mld USD;
dla poréwnania w 2015 r. — 15,4 mld USD);

e system bankowy zezwala na transfer zyskow przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym
po optaceniu miejscowych podatkow;

e lider w regionie Azji Centralnej pod wzgledem zaawansowania reform rynkowych;

e kraj wielonarodowosciowy i tolerancyjny dla innych narodowosci, ras, wyznan, wartosci
kulturowych.
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3. GEOWNE WSKAZNIKI EKONOMICZNE
PKB (2019) — 179,3 mIn USD; (2018) — 172,9 mld USD; (1998) — 22,1 mld USD

PKB per capita PPP (2019) — 9.686 USD; (2018) — 9.237 USD
Kazachstan, sposrod bytych republik ZSRR, jest krajem o jednym z najwyzszych wskaznikow PKB
per capita (wyprzedzajg go tylko panstwa battyckie i Rosja).

PKB (wzrost w %) 2019 — 4,5; 2018 — 4,1
Na 2020 r. przewiduje sie spadek PKB o0 2,7% r/r wskutek pandemii.

Inflacja (2019) — 5,4%

Pozycje w rankingach:

Index of Economic Freedom? 2020 = 39/180
Corruption Perceptions Index 2019% = 113/180
Klasyfikacja OECD (0-7) =5

Doing Business 2020 =25/190 (awans o 3 pozycje)

Wykres 1: Ranking tatwosci prowadzenia biznesu w Kazachstanie
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Zestawienie opracowane na podstawie raportu Banku Swiatowego, ,Doing Business 2020 — Economy Profile Kazakhstan”.
W badaniu uwzgledniono 190 gospodarek, a wyzsza pozycja w rankingu wskazuje lepsze, zazwyczaj prostsze, przepisy
regulujgce sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa oraz silniejszg ochrone wtasnosci przez prawo.
W sumie Kazachstan otrzymat wynik 79,6 co dato mu pozycje 25.

Doceniono Kazachstan przede wszystkim za realizacje kontraktow (4. pozycja) i ochrone inwestorow
mniejszosciowych (7. pozycja).

2 www.heritage.org
3 www.transparency.org
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4. INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Loty miedzynarodowe obstugujg dwa gtéwne porty lotnicze w Nur-Suttanie i Atmaty oraz w Atyrau.
Portami o miedzynarodowym charakterze sg réwniez lotniska w Aktau, Aktubinsku, Karagandzie,
Kostanaju, Szymkencie i Uralsku. W 2019 r. obstuzono ponad 8,6 min pasazerdw,
czyli 0 9% wiecej w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym. Ze wzgledu na znaczne odlegtosci w wielu
przypadkach lepiej korzystac z potgczen lotniczych, zamiast przemieszczac sie autem czy koleja.

0Od 2017 r. funkcjonuje bezposrednie pofaczenie lotnicze miedzy Polskg a Kazachstanem.

Porty morskie Aktau i Kuryk obstuguja gtéwnie przewozy towarowe. W ramach prac
modernizacyjnych przeprowadzonych w latach 2015-2019 w porcie Aktau funkcjonujg trzy nowe
terminale towarowe o mocy przetadunkowej 3 min ton — w sumie pojemnos$¢ portu wynosi 16,5 min
ton, w tym 4 terminale przetadunkowe ropy naftowej (12 min ton). Drugi port — Kuryk zostat
uruchomiony w 2017 r. jako element tzw. Miedzynarodowej Transkaspijskiej Trasy Transportowe;j.
W sumie w 2019 r. poprzez porty Aktau i Kuryk przetadowano ponad 6 min ton towaru,
z czego 2,2 min ton ropy naftowej, 2,5 min ton suchych towaréw masowych i 1,4 mln ton towaréw
przewozonych promami.

Transport wodny sprawnie prowadzony jest tez na rzekach, a Irtysz jest najbardziej zeglowng rzeka
w Kazachstanie.

W | kwartale 2020 r. wielkos¢ przewozéw wszystkimi rodzajami transportu w Kazachstanie wyniosta
843,9 min ton tadunkdw, t.j. o 3,4% mniej niz w analogicznym okresie 2019 r. W okresie styczen-
marzec 2020 r. przewieziono 5 386,6 min pasazerdw, t.j. o 2,4% mniej, niz w | kwartale 2019 r.,
w tym transportem lotniczym — 1,7 min oséb, t.j. 0 5,2% wiecej, niz w analogicznym okresie 2019 r.*

Warto zaznaczy¢, ze kazachstanski system kolejowy jest potgczony z Europg przez Rosje, z Zatokg
Perskg przez Iran oraz wybrzezem Pacyfiku przez Chiny i Rosje. Gtéwnym rodzajem transportu
towardw importowanych jest transport kolejowy (ponad 40% udziat)®.

W grudniu 2019 r. zostat przyjety Pafstwowy Program Rozwoju Infrastruktury ,Nurty-Zot”
na lata 2020-2025 zaktadajgcy budowe m.in. 10 tys. km drég samochodowych i remont 11 tys. km
drég krajowych. W ramach programu do 2025 r. planowana jest realizacja projektow
infrastrukturalnych na tgczng kwote 5,5 tryliondéw KZT. Zaktada sie tez modernizacje odcinka
kolejowego Dostyk-Mojynty, elektryfikacje odcinka Mojynty-Aktogaj, zakup 600 nowych wagondw
pasazerskich oraz budowe 16 lotnisk.

4 www.kazakhstan.trade.gov.pl

5 www.invest.gov.kz
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5. HANDEL MIEDZYNARODOWY

Od momentu uzyskania niepodlegtosci w 1991 r. Kazachstan nawigzat stosunki dyplomatyczne
z ponad 139 krajami. Kwestie wspdtpracy na linii Kazachstan — Unia Europejska reguluje
,Umowa o partnerstwie i wspdétpracy”. Konwencja miedzy Polskg a Kazachstanem w sprawie unikania
podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie podatkéw
od dochodu i majatku weszta w zycie w 1995 r., natomiast w 2006 r. — umowa o wspotpracy
gospodarczej miedzy oboma krajami.

W 2015 r. Kazachstan jako pierwszy kraj w Azji Centralnej podpisat umowe o Pogtebionym
Partnerstwie i Wspotpracy z Unig Europejskg (EPCA), ktdra weszta w zycie w stosunku do wszystkich
stron, w tym rowniez w stosunku do Polski w dniu 1 marca 2020 .

Republike Kazachstanu jako cztonka Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EAUG) od 2010 r. obowigzuje
Wspdlna Taryfa Celna, ktéra podobnie jak taryfa Unii Europejskiej opiera sie na Zharmonizowanym
Systemie Oznaczania i Kodowania Towaréw (HS) w handlu zagranicznym. Informacje dotyczace
stosowanych na terytorium EAUG jednolitych cet na produkty, a takze cet na produkty wwozone
spoza panstwa EAUG mozna znalezé na stronach Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej:
www.eurasiancommission.org oraz Komitetu Dochoddw Panstwowych Ministerstwa Finansow
Republiki Kazachstanu — www.kgd.gov.kz/tnved (nalezy wyszukiwa¢ wedtug pozycji i kodow
towarowych CN).

Warto mie¢ na uwadze, ze na podstawie decyzji Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej obowigzujg
na przywoéz niektérych towardw kontyngenty taryfowe, czyli obnizone stawki celne na towary
wwozone na podstawie licencji lub podwyzszone, jesli import towardéw przekracza ustalong wielkos¢
(dla przyktadu import miesa wotowego w 2020 r. — 21 tys. ton, drobiu i miesa drobiowego —
140 tys. ton). Kazdy importer zobowigzany jest ponadto uzyska¢ swiadectwo rejestracji produktu
na terenie Kazachstanu.

Certyfikacja zajmuje sie Komitet Regulacji Technicznej i Metrologii w Ministerstwie Handlu
i Integracji®. W przypadku wiekszos$ci towardw wymagany jest certyfikat zgodnosci
GOST-K, czyli dokument stwierdzajgcy zgodnos¢ wyrobu z normami jakosci i bezpieczenstwa GOST.
Wydawany jest na 1 rok, 2 lata lub 3 lata. Lista produktéw podlegajacych obowigzkowemu
potwierdzeniu zgodnosci w ramach EAUG znajduje sie na stronie internetowe]j Euroazjatyckiej Komisji
Gospodarczej’.

Kwestiami spozywczymi i weterynaryjnymi, w tym uzgadnianiem certyfikatdw weterynaryjnych

zajmuje sie Urzad Panstwowy Komitetu Inspekcji Panstwowej w Kompleksie Agroprzemystowym
Ministerstwa Rolnictwa Republiki Kazachstanu®.

6 www.gov.kz/memleket/entities/mti-ktrm?lang=ru
7 www.eurasiancommission.org/ru/act/texnreg/deptexreg/coordination/Documents/EPP.pdf
8 www.gov.kz/memleket/entities/vetcontrol?lang=ru
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Import towaréw w 2019 r. ogétem 38,3 mld USD w tym z°:

Rosji — 14,07 mld USD (37%)

Chin—6,57 mld USD (17%)

Korei Potudniowej — 3,42 mld USD (8,9%)
Wtoch — 1,58 mid USD (4,1%)

Niemiec — 1,49 mld USD (3,9%)

Stanéw Zjednoczonych — 1,46 mld USD (3,5%)
Turcji — 819,14 min USD (2,1%)

Uzbekistanu — 771,18 min USD (2,0%)

. Francji — 695,66 min USD (1,8%)
10.Biatorusi — 654,79 min USD (1,7%)

©ENOU A WN e

Polski — 339,94 min (0,89%)

W imporcie Kazachstanu spoza EAUG przewazajg maszyny i urzadzenia (49%), wyroby przemystu
chemicznego (16%) oraz artykuty rolno-spozywcze (ok. 10%).

Eksport towaréw w 2019 r. ogétem 57,7 mid USD™ w tym do:

1. Wioch — 8,37 mld USD (15%)

Chin — 7,82 mld USD (14%)

Rosji — 5,6 mld USD (9,7%)

Holandii — 4,39 mld USD (7,6%)

Francji — 3,65 mld USD (6,3%)

Korei Potudniowej — 3,08 mld USD (5,3%)
Szwajcarii — 2,68 mld USD (4,6%)

Turcji — 2,31 mld USD (4,0%)

Hiszpanii— 2,17 mld USD (3,8%)

10 Uzbekistanu — 1,98 mld USD (3,4%)

©oNDU A WN

Polski — 529,59 min USD (0,92%)

W eksporcie Kazachstanu poza EAUG przewazajg towary paliwowo-energetyczne (76%)
oraz metalurgiczne (12%).

6. DOSTEP DO RYNKU DLA POLSKICH TOWAROW | USEUG

Kazachstan zajmuje 44. miejsce w polskim eksporcie (udziat na poziomie 0,23% w catym 2019 r.)
oraz 65. miejsce w polskim imporcie (0,06% importu ogétem w 2019 r.) -
wedtug kraju wysytki i 33. miejsce w polskim imporcie (0,56% importu ogétem w 2019 r.) —
wedtug kraju pochodzenia. W 2019 r. polski eksport do Kazachstanu osiggnat ponad 534,2 min EUR,
zwiekszajgc sie o 21,2% r/r, gtébwnie wskutek wzrostow w kategoriach: maszyny i urzadzenia
transportowe (o 20,5% r/r), chemikalia i produkty pochodne (o 24,4% r/r) oraz zywnos¢ i zwierzeta
zywe (0 29,9% r/r).

9 Na podstawie danych ze strony www.tradingeconomics.com/kazakhstan
10y,
11 Kazachstan — analiza miedzynarodowa, www.wspieramyeksport.pl
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Wspdtpraca miedzy Polskg a Kazachstanem rozwija sie coraz aktywniej, do czego przyczynito
sie zniesienie wiz w 2017 r. oraz uruchomienie bezposredniego potaczenia lotniczego miedzy
stolicami obu krajéow. Polska jest najwiekszym partnerem Kazachstanu w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Aktualnie zarejestrowanych jest ponad 200 firm z udziatem polskiego kapitatu.
To dla nich nie tylko miejsce docelowe, ale coraz czesciej miejsce ekspansji na rynki oscienne.
Az 80% polskich firm zawiera kontakty z partnerami w Azji Centralnej wtasnie poprzez wspdtprace
z Kazachstanem. Nie bez znaczenia dla rozwoju przyjaznych stosunkdw polsko-kazachstanskich
jest tez aktywna spotecznie i politycznie Polonia liczagca ponad 32 tys. oséb.

Polscy inwestorzy dziatajg gtéwnie w sektorze farmaceutycznym i budowlanym (produkcja chemii
budowlanej), ponadto w sektorze energetycznym, maszyn rolniczych, infrastruktury transportowe;j
i rolno-spozywczym. Eksportujemy przede wszystkim owoce — jabtka, gruszki, pigwy.

Kazachski eksport towaréw do Polski prawie dwukrotnie przekracza jednak import, a wymiana
handlowa zdominowana jest przez produkty mineralne (gaz ziemny i ropa naftowa).
Warto wiec przeanalizowa¢ sektory z potencjatem i zastanowi¢ sie, gdzie wystepujg szanse
dla polskich produktéw czy ustug.

Kraj stawia na wykorzystanie zielonej energii. To dynamicznie rozwijajacy sie sektor, ktory stwarza
wiele szans dla inwestoréw. Do 2050 r. planuje sie zwiekszenie udziatu energii alternatywnej
i odnawialnej do 50% catkowitej produkcji energii. Zgodnie z danymi Ministerstwa Energetyki
Republiki Kazachstanu w 2019 r. wyprodukowano 2,4 mld kWh zielonej energii, czyli o 77,8% wiecej
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Udziat OZE w ogdlnej produkcji energii eklektycznej wynidst
2,3%. Na koniec 2019 r. w Kazachstanie byto 90 obiektéw OZE o tacznej mocy 1 050,1 MW
(19 elektrowni wiatrowych, 31 elektrowni stonecznych, 37 elektrowni wodnych i 2 elektrownie
biogazowe). Zdecydowanie kraj nastawiony bedzie na uruchamianie biogazowni w zwigzku
z mozliwg produkcjg na szeroka skale biogazu z odpaddéw farm hodowlanych.

W celu pozyskiwania dalszych inwestycji w sektorze odnawialnych Zrddet energii przewidziano
wsparcie panstwowe — ulgi inwestycyjne, granty, subsydia inwestycyjne. W stolicy dziata
Miedzynarodowe Centrum ds. Rozwoju ,Zielonych” Technologii i Projektdw Inwestycyjnych
pod auspicjami ONZ, ktérego zadaniem jest m.in. szukanie potencjalnych inwestoréow.

Kolejne szanse dla polskich inwestorow wigzg sie z waznym dla kazachstanskiej gospodarki sektorem
rolniczym. Kraj stawia na rozwdj produkcji maszyn rolniczych i cho¢ lokalni producenci dziatajg juz
w tej materii, to spdtki kazachstanskie w 2019 r. pokryly zaledwie 12,8% popytu na traktory dla
gospodarki lesnej i rolnej. Sporym problemem jest kwestia przestarzatego parku maszyn,
stad rzad wprowadza liczne programy rzadowe subsydiowania kredytow i leasingu.
Kraj nastawiony jest szczegdlnie na zakfadanie sadéw owocowych i budowe siloséw zbozowych,
chtodni do przechowywania ptodéw rolnych czy budowe szklarni.

Jesli chodzi o sektor spozywczy, producenci kazachstanscy zaspokajajg rynek nabiatowy, wyrobow
miesnych, makarondw i kasz. Importowane sg za to m.in. kawa i herbata, sosy i przyprawy, owoce
i warzywa konserwowane. Cho¢ branza cukiernicza w Kazachstanie cieszy sie dobrg pozycja, a jakosc
towarodw jest na tyle wysoka, ze konkurujg z produktami z panstw cztonkowskich Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej, rynek jest chtonny dla wyrobéw cukierniczych z importu, w tym z czekolady.
Krajowa produkcja nie jest w stanie zaspokoi¢ duzego lokalnego popytu.
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W zwigzku z ciggltg rozbudowa i rozwojem Kazachstanu perspektywy wspétpracy handlowej
upatrywaé¢ mozna w sektorze budowlanym (rozwdj infrastruktury, budownictwa mieszkaniowego,
nowych szkot, przedszkoli — materiaty budowlane, ustugi). W czerwcu 2018 r. utworzono nowg
jednostke administracyjng — obwdd turkiestaniski, na ktéry panstwo przeznacza znaczne Srodki
z budzetu. Turkiestan w najblizszych latach ma stac sie nowoczesng metropolia.

Potencjat wspotpracy widoczny jest w sektorze meblarskim. Wedtug danych za 2019 r. importerzy
zabezpieczajg segment mebli drewnianych do sypialni i jadalni (88,8% popytu zaspakajane
dostawami z  zagranicy), krzeset i taboretébw z metalowg konstrukcja (80,4%),
mebli drewnianych dla firm komercyjnych (69%), materacy (59,7%)2. Jesli chodzi o meble biurowe,
tu kazachstanskie firmy zabezpieczajg popyt w blisko 80%.

Duze mozliwosci ekspansji s3 w sektorze kosmetycznym. W Kazachstanie produkuje sie gtdwnie
mydto i $rodki do mycia, a wiasna produkcja jak twierdzg eksperci nie bedzie w stanie zaspokoié
W najblizszym czasie potrzeb mieszkarnicéw. Dla przyktadu produkcja detergentdw w Kazachstanie
pokrywa jedynie 5% popytu. Dystrybucja towardw z tego segmentu odbywa sie poprzez duze sieci
specjalistyczne takie jak Mon Amie czy Beautymania, ale tez przez butiki w centrach handlowych
oraz sklepy on-line.

Podobne, duze zapotrzebowanie jest na odziez, gdyz lokalni producenci zapewniajg jedynie okoto 2%
popytu. Tendencje zwyzkowe wykazuje tez import obuwia. Gtéwnymi dostawcami sg obecnie firmy
z Chin, Turcji czy Rosji, ale mozna zaobserwowaé zmiane preferencji konsumentéw idgcg w strone
towardéw lepszej jakosci, co objawia sie choéby znacznym zmniejszeniem importu z Bangladeszu.

Trend przejscia gospodarki w kierunku cyfrowej gospodarki przysztosci w ramach programu
panstwowego ,,Cyfrowy Kazachstan 2020” stwarza szanse dla dostawcéw rozwigzan IT, szczegdlnie
tych ktérzy moga wykazad sie doswiadczeniem w sektorze publicznym.

W  zwigzku z uruchomionym w potowie 2019 r. programem na rzecz rozwoju sektora
motoryzacyjnego na lata 2019-2024 przewidywane sg ulgi dla  przedsiebiorstw.
Jest to dobry moment, aby polskie firmy z branzy motoryzacyjnej stworzyly joint venture
z kazachstanskimi partnerami i uruchomity produkcje.

Trend wzrostowy mozna zaobserwowaé w e-commerce. Do 2022 r. planowane jest zwiekszenie
udziatu handlu elektronicznego w catkowitej sprzedazy detalicznej do 2,6%, stworzenie 300 tys.
nowych miejsc pracy w wyniku digitalizacji, zwiekszenie ilosci internautéw do 82%, a takze poziomu
wiedzy cyfrowej ludnosci do 83%.

POLSKIE HITY EKSPORTOWE DO KAZACHSTANU:

jabtka swieze, plyta pilsniowa, ptyty chodnikowe, kafle lub ptytki scienne ceramiczne,
kostki mozaikowe, ceramika wykonczeniowa, zamrozone mieso z bydta, zamrozone warzywa
przetworzone lub zakonserwowane, chtodziarki, zamrazarki i pozostate urzadzenia chtodzace
lub zamrazajace oraz pompy cieplne inne niz klimatyzatory.

12 Analiza sektora meblarskiego Kazachstanu w 2019 r.”, Zagraniczne Biuro Handlowe PAIH S.A. w Kazachstanie,
marzec 2020 r.
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Za branze z potencjatem do dwustronnej wspétpracy uznawane s szczegélnie sektory:

budownictwo (w tym realizacja projektdw infrastrukturalnych, budowa obiektéw przemystu
petrochemicznego);

gospodarka mieszkaniowo-komunalna (artykuty do wykornczenia wnetrz);
przemyst farmaceutyczny i ustugi medyczne;

rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze;

maszyny i urzadzenia dla gérnictwa;

technologie ochrony Srodowiska;

ustugi logistyczno-transportowe;

przemyst obronny;

przemyst chemiczny;

dostawy nowoczesnych maszyn i urzgdzen energooszczednych;

sektor IT/ICT.

Polityka Kazachstanu nastawiona jest na rozwdj lokalnej produkcji i zmniejszenie importu.

Preferowane jest zakfadanie przedsiebiorstw joint-venture, inwestycje ze 100% kapitatem polskim

lub projekty na zasadzie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Chcac szybko zaistnie¢ na rynku Kazachstanu warto przeanalizowac ponizszg liste towardw,

dla ktérych anulowano cto na wwoz do krajow EAUG (do 30 wrzesnia 2020 r.):

talk do produkcji masek i rekawiczek;

towary wykorzystywane do produkcji srodkéow dezynfekujacych;
szczepionki, zestawy do diagnostyki;

wata, gaza, bandaze oraz analogiczne wyroby;

srodki dezynfekujgce przeciwwirusowe;

pojemniki do Srodkéw dezynfekujacych;

odziez ochronna;

strzykawki, igly, cewniki, kaniule i analogiczne narzedzia;
sprzet medyczny;

torby termiczne;

folia do hermetyzacji flakonéw;

zamrazarki medyczne®4,

13 Kazachstan i Polska — relacje spoteczno-gospodarcze”, wyd. PKO Bank Polski S.A.
1 Informacje uzyskane z webinarium PAIH pt. , Wspdtpraca gospodarcza z Kazachstanem. Przed, w trakcie i po COVID-19.
Aspekty logistyczne i prawne”, 17 czerwca 2020.
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7. SYSTEM PODATKOWY | ZACHETY DLA BIZNESU

Pod koniec marca 2020 r. Ministerstwo Finanséw Republiki Kazachstanu obnizyto stawke podatku
VAT z 12% do 8% na sprzedaz i import poszczegdlnych towardéw spozywczych z uwagi na pandemie
COVID-19 do 1 pazdziernika 2020 r. Wprowadzono tez na rok 2020 zerowg stawke na podatek
od nieruchomosci w branzy turystycznej, hotelarskiej oraz gastronomicznej.

— stawka CIT dla dziatalnosci rolniczej wynosi 10%, w pozostatych przypadkach — 20%;
— podatek socjalny, odpowiednik sktadki ZUS — 10%;
— stawka PIT od 5-10%.

Jedli chodzi o koszty zatozenia firmy, sg one niskie — np. spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig
mozna zarejestrowaé dysponujgc minimalnym kapitatem zaktadowym w wysokosci 100 minimalnych
wskaznikdw przeliczeniowych (MWP). Wysokos¢ 1 MWP w 2020 r. wynosi 2 778 tenge.

Atrakcyjne dla inwestorow sg specjalne strefy ekonomiczne, gdzie obowigzujg liczne zachety,
m.in. zerowa stawka podatku na grunty, nieruchomosci czy zwolnienie z VAT przez okres 10 lat
oraz zerowe stawki celne — przez okres 5 lat na import surowcow, materiatéw, sprzetu, czesci
zapasowych, akcesoridw, a takie wszystkich towardw zwigzanych z inwestycja. Ponadto panstwo
oferuje zwrot do 30% kosztéw robdt budowlano-instalacyjnych oraz zakupu sprzetu.

Mapa 2: Rozmieszczenie 12 specjalnych stref ekonomicznych w Kazachstanie

N 74 'Astaﬂu—Te%mopoﬁf“_ i s
-_ = M"'e‘:’;ﬂ; '. -:__h“‘_’_ 5 PAVLODAR g esessssssssnsssssssssarssnsnennes "
B 5-584,47ha, - Y g SEZ "Paviodar”
; . _ vera W LOCHDAHE D eerene Py :  gmemistry, petrochemistry,
. ™ . b { NUR-SULTAN D ., metgliurgy, T\ :
2 2 _ — & N 5-3300ha i AL
) R L . _“—,.(\_g__ A T R wwweserplke _ ’
4 SEZ UNINT" i § SEZ "Astana - New City" "~/ N . oy
e i —themistry, petcochemistry H r, Mixed, i SEZ -?Pfyﬂ'fkﬂ
\ . § S—3478h, 5 : . S—598hE, i . merar.d;gy, heawy
R _‘!“."'.“:’!".".-'."."Hf!ﬁ,!. __________ Iy : wWWw.tirastong. iz H . 7 maa?\:mery,
: W { $ 595 ha,
. AIYRAUI '-;,'-‘”": ......... e “KARAGANDA WS pk-sarvarkag
3 o N I
SW"AH """ - . S ) Ve \‘JS'EZ
i SEZ "Aktau segport e {"_SEZ "ChemPark Taraz" : [ e "ICBC "Khorgos" :
-',__4 ) o {Parr) }—- — C‘Eemr'qu}, _‘__ . " Mixed, [
r i logistics, oil Equipment, Hi : S—505ha, Hine \, ALMATY ' = 5-482 57 ha, :
Vi 5-2000 ha PN L1 www.seztorozkz ¢ ® e www.mcps-khorgos.ikz
. www,sez.kz : i N e TARAZ ) . tesesssesesanasisasnsasessaanas®
N \ > ~ SFEZ " [ . _ u',
Ny BymKENT : SFEZ "PIT" : i SEZ""Khorgos. Eastern Gate ]
- rr e, -~ ICTand R& D, : : Mixed, 1
SEZ "Ontustik r o J i : H
Textiles, Pel‘rorhemisrryl i -] o $- 163,02 ha, : i 5-4592ha,
. .S =l Www._techgarden kz : : WWW_sezkhorgos_kz
5-200ha, ey ’” e i " ?
www sez-ontustik kz I e
.......................................... P
Mixed, .
5-13380ha. :

Zrédto: www.invest.gov.kz




SAMORZAD WOJEWODZTWA Y Wielkopolski
WIELKOPOLSKIEGOD Fundusz Rozwniu

Spatko Somorzgdu Wojewddztwo Wielkopolskiego

Wiele nadziei wigze sie ze Specjalng Strefg Ekonomiczng ,Khorgos”. To mate kazachstanskie miasto
w potudniowo-wschodniej czesci kraju, ze wzgledu na swoje potozenie staje sie istotnym osrodkiem
transgranicznej wymiany handlowej miedzy Kazachstanem i Chinami. W tym pierwszym porcie
ladowym w Kazachstanie, ktéry jest najwiekszym parkiem logistycznym w Azji Centralnej,
w 2018 r. odprawiono ponad 27 tys. konteneréw. Co ciekawe, ponad 20% wszystkich odprawionych
tam pociggdw pochodzi z Polski®.

Miedzynarodowe Centrum Wspédtpracy Transgranicznej (ICBC) sktada sie z dwdch czesci potozonych
w obszarach przygranicznych Kazachstanu i Chin. Powierzchnia catej strefy wynosi 560 ha.
Towary w ramach strefy przemieszczane sg bez zadnych ograniczen, bez koniecznosci wystawiania
specjalnych dokumentdw w sytuacji normalnego przekraczania granicy, a ruch jest bezwizowy.

Poza strefami ekonomicznymi, w Kazachstanie wystepuje 22 stref przemystowych. Plusy z obecnosci
w strefach to m.in.: atrakcyjne dziatki gruntowe wraz z infrastrukturg na budowe budynkéw
i urzadzen do produkcji czy zaktady produkcyjne gotowe do wynajecia.

Planujac ekspansje zagraniczng do Kazachstanu warto miec na wzgledzie podziat kraju na pie¢ duzych
regiondw ekonomicznych, kazdy z konkretng specjalizacja:

1) Poétnocny Kazachstan — uprawy zbozowe, wydobycie rudy zelaza i wegla kamiennego,
przemyst maszynowy, produkcja wyrobdw ropopochodnych, hutnictwo Zzelaza i stali,
energetyka;

2) Wschodni Kazachstan — hutnictwo metali kolorowych, energetyka, przemyst maszynowy
i le$nictwo;

3) Zachodni Kazachstan — wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego (najwiekszy region
wydobycia w WNP);

4) Centralny Kazachstan — hutnictwo zelaza i metali kolorowych, przemyst maszynowy, hodowla
zwierzat;

5) Potudniowy Kazachstan — uprawa bawetny, ryzu, zbdz, owocéw, warzyw, winogron, przemyst
lekki i spozywczy, rybotéwstwo i le$nictwo.

W 2017 r. zostata powotana rzadowa spétka Kazakh Invest'® w celu promowania zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego kraju i przyciggania inwestorow zagranicznych. Agencja od 2018 r. podlega
bezposrednio pod Ministerstwo Spraw Zagranicznych Republiki Kazachstanu. Warto skorzystac
z jej infolinii dla inwestorow. W swojej pracy Kazakh Invest wykorzystuje wyspecjalizowany system
CRM do monitorowania i kontroli postepu projektéw inwestycyjnych, ktéry umozliwia inwestorom
wysytanie zapytan i inicjatyw, a takze zapewnia przejrzystos¢ procesdw na wszystkich etapach
inwestycji. Agencja Swiadczy peten zakres ustug na zasadzie one-stop-shop w zakresie obstugi
projektéw inwestycyjnych od pomystu do realizacji. Pomaga w wyborze rzetelnej kazachskiej firmy,
ktdra w razie potrzeby moze zosta¢ partnerem przy konkretnym projekcie oraz w uzyskaniu zezwolen
i innych ustug publicznych.

15 Informacje uzyskane z ZBH w Kazachstanie.
16 www.invest.gov.kz
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W marcu 2020 r. przyjeta zostata nowa koncepcja polityki zagranicznej Kazachstanu na okres
2020-2030 jeszcze bardziej sprzyjajgca inwestorom. Najwazniejszymi priorytetami sa:

e wspotpraca z partnerami zagranicznymi;
e promocja wspotpracy miedzynarodowe;j i integracji regionalne;j;
e inicjatywy na rzecz wzmocnienia globalnego bezpieczenstwa;

e wzmacnianie czofowej pozycji i urzeczywistnienie dtugofalowych intereséw Kazachstanu
w Azji Centralne;j.

8. PROCES ZAKLADANIA DZIAtALNOSCI

Firma zagraniczna moze prowadzi¢ biznes w Kazachstanie:

e za posrednictwem filii lub przedstawicielstwa (obcigzenie CIT wzrasta o 15%
w poréwnaniu do innych form);

e poprzez zatozenie spoétki zaleznej w formie spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
w potgczeniu z lokalnymi partnerami lub bez nich;

e organizujgc konsorcjum z firmami lokalnymi.

Filie i przedstawicielstwa nie majg statusu odrebnej osoby prawnej. Moga by¢ tworzone zaréwno
przez podmioty kazachstaniskie, jak i zagraniczne oraz podlegaja krajowej rejestracji
przez odpowiednie organy Ministerstwa Sprawiedliwosci RK. Utworzenie filii i przedstawicielstwa
nie wymaga whniesienia kapitatu zaktadowego. Odpowiedzialno$¢ za naruszenie zobowigzan
umownych zawsze ponosi podmiot zatozycielski (spétka zagraniczna). Filia jest formg bardziej
uniwersalng, moze prowadzi¢ dziatalnos¢ handlowsa, logistyczng, dokonywac¢ dostaw i prowadzi¢
dziatania marketingowe w ramach dziatan przewidzianych w statucie zagranicznej osoby prawne;j.
Moze tez zatrudnia¢ pracownikow.

Co do zasady przedstawicielstwo jest uprawnione tylko do reprezentowania intereséw podmiotu
zatozycielskiego i nie moze prowadzi¢ zadnej innej dziatalnosci gospodarczej generujgcej dochody
w Kazachstanie. Moze prowadzi¢ jedynie dziatania marketingowe, reklamowe i inne czynnosci
przygotowawcze do wejscia na rynek.

Przedstawicielstwa i file musza by¢ zarejestrowane w odpowiednich regionalnych departamentach
Ministerstwa Sprawiedliwo$ci. Podstawowa optata to 6,5 minimalnych wskaZznikéw
przeliczeniowych. Kazdemu dokumentowi sporzgdzonemu w jezyku innym niz kazachski lub rosyjski
musi towarzyszy¢ poswiadczone notarialnie ttumaczenie na jezyki urzedowe. Dokumenty
zagranicznej osoby prawnej powinny zostaé poswiadczone klauzulg apostille.

Spotki zalezne (TOO, czyli spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig i AO — spoétka akcyjna) —
po utworzeniu spétki zaleznej w Kazachstanie ta zostaje uznana za podmiot kazachstanski.
Ma prawo prowadzi¢ dziatalnos¢ produkcyjng i handlowg we wtasnym imieniu i samodzielnie ponosi
odpowiedzialno$¢ za swojg dziatalno$¢. Moze posiada¢ swoéj majatek. Zasada jest, ze udziatowcy
spotek zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci za te podmioty; nie ma ograniczen odnosnie ilosci
udziatowcdw. Wszelkie umowy zawierane sg w imieniu danej spétki, a nie podmiotu zatozycielskiego.
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Procedura zatozenia firmy jest dos¢ prosta i moze odbywal sie on-line za pomoca portalu
E-government.

Kraj stawia na rozwdj sektora MSP, stad od 2020 r. przedsiebiorcy uzyskali trzyletnie ,wakacje
podatkowe”; przez ten czas nie bedg tez kontrolowani. Zgodnie z zatozeniami rzgdowego programu
Kazachstanu od 2020 r. ponad 80% ustug urzedow panstwowych ma byé elektroniczna,
co zdecydowanie przyspiesza i podnosi jako$¢ obstugi.

Firmy zagraniczne, ktére chcg prowadzié roboty budowlane i inzynieryjne muszg posiadac licencje
| kategorii w tym zakresie, tzn. udokumentowaé posiadane doswiadczenie w realizacji projektow
budowlanych na terenie Kazachstanu. Firma, ktéra nie prowadzita wczesniej takiej dziatalnosci musi
wejs¢ w joint-venture z firmg kazachstanska.

W przypadku startowania o zamdwienie publiczne, warto wiedzie¢, ze przedsiebiorstwa z ponad 50%
kapitatem zagranicznym sg wykluczone z udzialu w przetargach — chyba, ze ich udziatowcy
sg rezydentami Kazachstanu, wytwarzajg w Kazachstanie wyroby gotowe lub zatrudniajg nie mniej
niz 85% pracownikéw lokalnych.

Oferty zamieszczane sg na portalu www.goszakup.gov.kz, za posrednictwem ktdrego sktadane
sg tez wnioski i przesytana wszelka dokumentacja.

Czesto potencjalni inwestorzy spotykajg sie z niejednoznacznymi zasadami organizacji i rozstrzygania
przetargdow, podawane sg krétkie terminy na ztozenie ofert, preferencyjnie traktowane sg tez
podmioty krajowe.

9. LEGALIZACJA DODUMENTOW | OBOWIAZEK WIZOWY

Polska i Kazachstan sg stronami Konwencji haskiej o zniesieniu wymogu legalizacji zagranicznych
dokumentéw urzedowych sporzadzonej 5 pazdziernika 1961 r., stad aby modc postuzyé
sie dokumentem pochodzgcym z Kazachstanu w Polsce, wystarczy uzyska¢ w miejscowym urzedzie
apostille!’.

Od 1 stycznia 2017 r. obowigzywat na okres do 30 dni ruch bezwizowy dla obywateli krajow OECD,
w tym Polski niezaleznie od celu wizyty. Z uwagi na pandemie koronawirusa rzad Kazachstanu
tymczasowo zawiesit jednak jednostronny ruch bezwizowy dla obywateli 57 krajow, w tym Polski.
Obywatele polscy, ktérzy chcieliby przyjecha¢ do Kazachstanu przed 1 listopada 2020 r., bedg musieli
uzyskac wize odpowiedniej kategorii w Wydziale Konsularnym Ambasady Kazachstanu w Warszawie.

Cenna informacja prawna dla zainteresowanych inwestowaniem w Kazachstanie — w Nur-Suttanie
dziata na prawie angielskim Miedzynarodowe Centrum Finansowe, co jest wazne w razie potrzeby
arbitrazu.

17 Wiecej na www.gov.pl/web/kazachstan/apostille.
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10. WYBRANE IMPREZY TARGOWE

Targi sektora budowlanego:

KazBuild, www.kazbuild.kz

Astana Build, www.astanabuild.kz

Targi meblarskie:

Furniture. Interior. Woodworking, www.mebelexpo.kz

CentralAsiaHome+, www.homexpo.kz

Targi branzy kosmetycznej:

Sulu Expo Almaty, www.suluexpo.kz
Sulu Expo Astana, www.suluexpo.kz

Central Asia Beauty Expo, www.en.cabeauty.kz

Targi branzy spozywczej:

InterFood Astana, www.interfoodastana.kz

FoodExpo Qazagstan, www.worldfood.kz

Targi branzy medycznej:

KIHE, www.kihe.kz

AstanaZdorovie, www.astanazdorovie.kz

Targi branzy transportowej i logistyczne;j:

TransLogistica, www.transitkazakhstan.kz
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11. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Mozliwos¢ wejscia na rynki Federacji Rosyjskiej,
wielomilionowych miast syberyjskich czy Chin.

Niski poziom innowacyjnosci gospodarki

i kapitatu ludzkiego.

Kraj przyciggajacy najwiecej inwestycji | Stabo rozwinieta infrastruktura.
zagranicznych w regionie Azji Centralne;j.
Relatywnie liberalny  system podatkowy, | Niejednorodne procedury przetargowe.

ulgi w specjalnych strefach ekonomicznych.

Gospodarka ukierunkowana na dywersyfikacje
i rozwoj gospodarczy.

Nadmierna biurokracja przy zamdwieniach
publicznych.

Duzy rynek zintegrowany z catym obszarem
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej — pieé¢ krajéw
i ponad 184 min konsumentoéw.

Niestabilne otoczenie makroekonomiczne.
Gospodarka silnie uzalezniona od cen ropy
naftowej i gazu ziemnego.

SZANSE

ZAGROZENIA

Polskie  produkty sg  dobrze kojarzone
w Kazachstanie — dobra jakos¢ i konkurencyjna
cena.

Rdéznice kulturowe w zakresie prowadzenia
biznesu.

Brak wizy i bezposrednie potgczenie lotnicze

z Polski do Kazachstanu.

Staba  ptynnosé¢ finansowa  niektérych

partnerow lokalnych.

Zwiekszany obecnie przez Kazachstan transport
konteneréw z Chin do Europy.

Dalsze starzenie sie spoteczenstwa.

Dtugookresowa strategia rozwoju kraju
do 2050 r. i plan wejscia do 30. najbardziej
rozwinietych krajow swiata.

Wysokie koszty transportowe.

Tendencje wzrostowe w e-commerce.

Niedostateczny rozwdj szerokopasmowego
Internetu w odlegtych miejscowosciach.

Podsumowanie

Kazachstan to jedno z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie panstw w Azji. W ostatnich latach

(2017-2019) obserwowany jest tu ponad 4% wzrost gospodarczy. W | kwartale br., mimo

rozpoczynajacej sie na $Swiecie pandemii wzrost w sektorze gérnictwa wynidst 5%, w przemysle

przetwdrczym — 8,8%, budownictwie — 11,7% a w przemysle maszynowym — 30,4%8.

18 Dane z www.kazakhstan.trade.gov.pl
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Kazachstan uchodzi za najbardziej rozwiniete i najstabilniejsze panstwo w Azji Centralnej.
Mozna zaobserwowac staty wzrost sity nabywczej obywateli Kazachstanu i wzrost klasy sredniej,
a co istotne rynek ten nie jest nasycony zagranicznymi towarami. To kraj ciggle rozwijajacy sie,
sg wiec szczegdlnie duze potrzeby na inwestycje infrastrukturalne.

Rzadowi zalezy na dywersyfikacji gospodarki uzaleznionej obecnie gtéwnie od przemystu
wydobywczego. Dziatania s3 nakierowane na budowe nowych zaktadéw przetwdrczych
i produkcyjnych. Oczekiwana jest tez modernizacja rolnictwa, stad szanse dla dostawcow maszyn
i specjalistycznych urzadzen.

Kazachstan ma bardzo dobre relacje z Chinami i handel z partnerami kazachstanskimi daje dobre
przetozenie na rynek chinski. Polska firma moze zarejestrowaé swdj oddziat w Kazachstanie
i eksportowaé produkty do Chin, omijajgc w ten sposéb bariery stosowane przez Pekin.

Zdecydowanie duze nadzieje daje rozwdéj e-commerce w Kazachstanie, ktéry obecnie stanowi
zaledwie 2,9% krajowej sprzedazy detalicznej. Tendencje sg jednak wzrostowe — liczba aktywnych
kupujacych prawie sie podwoita w ostatnich latach z 1,3 miliona do 2,3 miliona oséb.®

12. WAZNE KONTAKTY

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Republice Kazachstanu
010000 Nur-Suttan, Saryarka 15, Centrum Biznesowe ,,Isker”

tel. +7 7172 94 44 00, fax +7 7172 94 44 01
nur-sultan.amb.sekretariat@msz.gov.pl, www.gov.pl/web/kazachstan

Zagraniczne Biuro Handlowe w Kazachstanie/ Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
010000 Nur-Sultan, Syganak 25, CB ,Ansar”, 12 pietro, biuro 1205

Kierownik Biura Pani Julia Horodecka:

+7 701 082 55 97, julia.horodecka@paih.gov.pl

Business Development Manager Pani Lyubov Papurina:

+7 701 082 55 98, lyubov.papurina@paih.gov.pl

Ekspert Pani Irena Laskowska:

+7 701 082 56 00, irena.laskowska@paih.gov.pl

Ambasada Republiki Kazachstanu w Rzeczypospolitej Polskiej
Krélowej Marysienki 14, 02-954 Warszawa

+48 22 642 53 88, fax +48 22 642 34 27, warsaw@mfa.kz
www.gov.kz/memleket/entities/mfa-warsaw?lang=ru

Polsko-Kazachstanska Izba Handlowo-Przemystowa
Trebacka 4, 00-074 Warszawa

+48 22 63 09 653, pkihp@pkihp.pl

www.pkihp.pl

Data opracowania: 13 sierpnia 2020 r.

19 www.astanatimes.com/2019/08/kazakhstan-should-take-bold-steps-to-grow-e-commerce-catch-up-with-global-sector-
leaders
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

Wielkopolski Fundusz Rozwoju sp. z 0.0.
ul. Szyperska 14, 61-754 Poznan
tel. +48 61 6717171,+48616717172,fax +48616717178
www.wfr.org.pl




