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Wstep

Przedstawiamy Panstwu kolejny Informator dla Inwestora, tym razem dotyczacy Tajwanu,
ktéry wskazuje, iz wtasnie ten azjatycki kraj jest odpowiednim kierunkiem dla ekspansji
zagranicznej przedsiebiorcow i inwestoréw z wojewddztwa wielkopolskiego.

Mamy nadzieje, ze niniejsza publikacja pozwoli PaAstwu na podjecie optymalnych decyzji
w zakresie inwestycji w zaproponowanych obszarach, branzach i sektorach gospodarczych,
uwzgledniajac zaprezentowane w Informatorze ryzyka inwestycyjne, ale réwniez szanse, jakie
daje zagranicznemu inwestorowi rynek tajwanski.

Tajwan to jedno z najbardziej rozwinietych ekonomicznie panstw $wiata. Zaliczany jest do tzw.
»,azjatyckich tygryséw”, a w ostatnich pieciu dekadach stat sie gospodarczg potega. Swdj
sukces w duzej mierze opart z jednej strony na dziatalnosci sektora matych i srednich
przedsiebiorstw, a z drugiej na funkcjonowaniu duzych korporacji o globalnym zasiegu.
Motorem napedowym tajwanskiego wzrostu gospodarczego staty sie branza informatyczna
oraz przemyst metalurgiczny.?

Publikacja powstata na podstawie danych zastanych oraz materiatow zebranych podczas wizyt
w urzedach centralnych, instytucjach otoczenia biznesu, a takze rozméw B2B, ktory miaty
miejsce w czasie wizyty gospodarczej na Tajwan w dniach 9-12 kwietnia 2019 roku, w ktérej
uczestniczyli przedstawiciele Wielkopolskiego Funduszu Rozwoju sp. z 0.0. na zaproszenie
Krajowej Izby Gospodarcze;j.

Mamy nadzieje, ze przedstawione w publikacji informacje, bedg dla Panistwa przydatne
i pomogg w podjeciu decyzji o ekspansji na rynek tajwanski. Jednoczesnie zachecamy do
bezposredniego kontaktu z pracownikami naszej Spétki, ktérzy beda mogli zaproponowaé
Panstwu dedykowane rozwigzania, dostosowane do indywidualnych potrzeb, w tym produkt
finansowy Pozyczka Ekspansja, ktory w bardzo szerokim zakresie pozwala sfinansowaé
wszelkie inwestycje przyczyniajgce sie do internacjonalizacji firmy. Informacje na temat petnej
oferty produktéw finansowych oferowanych przez Wielkopolski Fundusz Rozwoju sp. z o .o.
znajdg Panstwo na stronie internetowej: www.wfr.org.pl.

1 Na podstawie: https://www.paih.gov.pl/20180912/paih_otwiera_biuro_na_tajwanie (10.04.2020r.)
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1. Informacje ogdlne

1.1. Podstawowe dane

Panstwo — Republika Chinska (Tajwan) — 17 powiatow i 6 miast;

Potozenie — Azja Wschodnia, wyspa na zachodnim krancu Pacyfiku od zachodu graniczaca
wodami terytorialnymi z Chinami, od pétnocy z Japonig, od pofudnia natomiast
z Filipinami, linia brzegowa Tajwanu wynosi 1566 km;

Powierzchnia — 36 tys. km?;

Ludnos$é — ponad 23,5 min (gestosc¢ zaludnienia 640 osdb/km?), 50,13% mieszkaricéw Tajwanu
stanowig kobiety;

Stolica — Tajpej: 2,7 min mieszkancéw. Zgodnie z decyzjg tajwanskiego Zgromadzenia
Narodowego z czerwca 2009 r., dnia 25 grudnia 2010 r. w wyniku przeksztatcenia
dotychczasowego powiatu Tajpej w jednolity obszar miejski powstato Nowe Tajpej, ktdrego
populacja wynosi okoto 8 min mieszkarcéw?;

Klimat — zwrotnikowy wilgotny, roczna srednia suma opaddéw wynosi 2500 mm (ulewne
deszcze nawet do 1000 mm w ciggu doby wystepujg podczas tajfunéw — najczesciej w okresie
od kwietnia do pazdziernika). Srednie temperatury w lipcu osiagaja 28 stopni Celsjusza. Lata,
rozpoczynaja sie w maju i trwajg do konca wrzesnia, sa zwykle upalne i wilgotne. Krétkie
i tagodne zimy trwajg od grudnia do konca lutego — temperatura wynosi wéwczas okoto
14 stopni Celcjusza. Wyspa znajdujgca sie na styku ptyt tektonicznych jest terenem
intensywnej aktywnosci sejsmicznej. W zdecydowanej wiekszosci sg to jednak wstrzasy o sile
nie przekraczajacej 4 stopni w skali Richtera3;

Jezyk — jezykiem urzedowym jest jezyk mandarynski uzywany przez ok 80% mieszkancow;
Strefa czasowa — UTC +8;

Waluta — dolar tajwanski (TWD, NTS, NTD). Zgodnie z kursem Narodowego Banku Polskiego
z dnia 23 pazdziernika 2019 r. wartos$¢ jednego dolara tajwariskiego wynosita 0,1257 PLN%;

Data — na Tajwanie obowigzujg dwa kalendarze. Kalendarz gregorianski (uzywany w Polsce)
oraz kalendarz Republiki Chinskiej liczony od 1911 r., stad np. rok 2020 jest 109 rokiem
Republiki Chinskiej®.

2 https://pl.wikipedia.org/wiki/Nowe_Tajpej (12.04.2020r.)

3 Informator Ekonomiczny Ministerstwa Spraw Zagranicznych Tajwan, https://informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/azja/tajwan/
(12.04.2020+.)

4 lbidem

5 Na podstawie: Informator Ekonomiczny Ministerstwa Spraw Zagranicznych Tajwan,
https://informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/azja/tajwan/ (12.04.2020 r.)
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Mapa 1: Potozenie Tajwanu
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Zrédto:https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/e/e7/Taiwan_ROC political_divisions_labeled.s
vg/2000px-Taiwan_ROC_political_divisions_labeled.svg.png (10.04.2020 r.)
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Wykres 1: Gtéwne mierniki swobody dziatalnosci gospodarczej —
Tajwan wsréd 190 gospodarek
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Zrédto: Na podstawie ,,Doing Business 2020 Taiwan, China”, World Bank Group.

Zagregowane wartosci powyzszych wskaznikéw pozwalajg uplasowaé Tajwan na 15 miejscu
(pomiedzy Australia — 14 miejsce a Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi -16 miejsce) wsréd
190 krajéw w rankingu dotyczgcym tatwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

1.2. System wtadzy

Tajwan jest demokracjg parlamentarng, w ktdrej przedstawiciele wiadzy wytaniani sg
w wyborach powszechnych. Na Tajwanie wyrdznia sie cztery poziomy wtadzy:

a) poziom centralny;
e Prezydent i Wiceprezydent

Prezydent (obecnie Pani Tsai Ing-wen, wybrana na drugg kadencje w styczniu
2020r.) i Wiceprezydent sg wybierani co cztery lata w wyborach bezposrednich
(mozliwo$¢ sprawowania urzedu Prezydenta i Wiceprezydenta zostafa
ograniczona do dwdch kadencji). Prezydent petni funkcje glowy panstwa, jest
takze zwierzchnikiem sit zbrojnych. Dodatkowo powotuje cztery z pieciu izb,
ktdre tworzg tajwanski system wtadzy, w tym premiera. Sam system wtadzy jest
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zorganizowany na Tajwanie wg koncepcji Sun Jat Sena opartej o tradycyjny
tréjpodziat wtadzy. Rowniez parlamentarzysci sg wybierani bezposrednio
w okregach jednomandatowych.

e lzby

Zgodnie z obowigzujacg konstytucjg wtadze centralne dzielg sie na piecizb: Izbe
Ustawodawczg (odpowiednik parlamentu), Izbe Wykonawczg (odpowiednik
rzadu), lzbe Sadowniczg (odpowiednik sgdu najwyzszego i trybunatu
konstytucyjnego), lzbe Kontrolng (odpowiada potgczonym kompetencjom
audytu finansowego, cenzury i rzecznika praw obywatelskich) oraz Izbe
Administracyjng (dba o rozwdj stuzby cywilnej i nadaje uprawnienia kolejnych
rang i stopni w administracji). W roku 2012 zostata przeprowadzona
restrukturyzacja ilosci jednostek dziatajgcych w obszarze rzadowym, w jej
efekcie obecny rzad Tajwanu to: 14 ministerstw, 8 rad, 3 niezalezne urzedy oraz
4 pozostate organizacje szczebla centralnego.

b) poziom miast wydzielonych;

Najwieksze miasta sg jednostkami administracyjnymi najwyzszej rangi podlegtymi
orzecznictwu rzadu centralnego, ktérych dziatalno$¢ w istotny sposéb wptywa na
rozwdj regionalny. Ich status pozwala na dostep do wiekszej puli sSrodkéw finansowych
oraz mozliwo$é zatrudniania dodatkowej liczby urzednikéw. Do najwiekszych miast
nalezg: Nowe Tajpej, Taichung, Kaohsiung, Tajpej (stolica), Taoyuan oraz Tainan.

c) poziom powiatdw i miast na prawach powiatu;
d) poziom dzielnic miast wydzielonych i miast na prawach powiatu, miast podlegtych
powiatom i gmin miejskich i wiejskich.

Narodowy Plan Rozwoju przyjety w 2018 r., przez Narodowg Rade Rozwoju (National
Development Council), wymienia pie¢ obszaréw bedgcych priorytetem w dziataniach rzadu.
S to: ,Kulturalny Tajwan” (szeroko pojeta dbatos¢ o spuscizne kulturows), ,Zielona Wyspa”
(odnawialne zrédfa energii, rozwdj wytworczosci przyjaznej Srodowisku i technologii
sprzyjajacych  komasowaniu energii, przyspieszenie budowy inteligentnych sieci
energetycznych), Tajwan planuje zwiekszy¢ moc instalacji fotowoltaicznych do 20 GW do 2025
r., co przetozy sie na szanse na dostawy o wartosci okoto 4.33 miliardéw USD, ,Inteligentne
Spoteczenstwo Cyfrowe” (wsparcie cyfryzacji w przestrzeni finansowania badan naukowych,
prawo przyjazne cyfryzacji), ,Sprawiedliwe Spoteczenstwo” (ochrona praw pracowniczych,
system emerytalny, rGwnouprawnienie, budownictwo socjalne etc.), ,Zadowolona Ojczyzna”
(wsparcie dla uzdolnionej miodziezy, walka z przemytem narkotykdéw, zabezpieczenie
zrownowazonego gospodarowania zasobami naturalnymi, wparcie dla zréwnowazonego
rozwoju). Ostatnie wybory i to zaréwno prezydenckie, jak i parlamentarne (2016 r. i 2020 r.)
wygrata Demokratyczna Partia Postepowa (DPP) uzyskujac 60% poparcia. Druga najwieksza
sita polityczna, Narodowa Partia Ludowa (Kuomitang, KMT) uzyskata wynik na poziomie 31%.
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1.3. Ludno$é®

Ludno$¢ Tajwanu to ponad 23,5 min mieszkancow (55. miejsce na swiecie). W tej grupie
znajduje sie blisko 500 tysiecy imigrantéw pochodzacych przewaznie z Chin i Potudniowo-
Wschodniej Azji. Szesnascie oficjalnie uznanych grup etnicznych czyni z Tajwanu ciekawa
mozaike kulturowa. W zaleznos$ci od zrdodet pomiedzy 95 a 98% mieszkaricéw Tajwanu
stanowig Chiniczycy Han bedacy najliczniejszg grupg etniczng na swiecie (ok. 1,3 mid). Fakt ten
nie oznacza jednak spéjnosci kulturowej i jezykowej. Wskutek réznych okreséw fal migracji
oraz przynaleznosci do swego rodzaju podgrup etnicznych, grupa Han postuguje sie réznymi
jezykami, obyczajami, tworzac wyjgtkowy tygiel kulturowy. Tajwanczycy cenigc swoje
dziedzictwo kulturowe z duzym szacunkiem odnoszg sie do pozostatych kilku procent
autochtonicznych mieszkanncow. W celu umozliwienia kultywowania ich tradycji, zostata
uchwalona dedykowana im ustawa, a dzieki staraniom panistwa oraz oséb i instytucji
prywatnych powstat specjalny kanat telewizyjny (Taiwan Indigenous Televison TITV).

Srednia dtugo$é zycia na Tajwanie (dane za rok 2017) to 80 lat. Najliczniejsza grupe w populacji
wynoszacy 73% stanowig osoby w przedziale wiekowym miedzy 15 a 64 rokiem zycia, z kolei
w przedziatach do 14-tego i powyzej 65-tego roku zycia dane te wynoszg odpowiednio po 13%.
Warto takze odnotowac¢ dodatni przyrost naturalny, a jego wskaznik wynosi 8 narodzin na
1000 mieszkancow. Obywatele w wieku produkcyjnym (pomiedzy 15 a 65 rokiem zycia) to
17,1 min mieszkancéw Tajwanu, z tego czynni zawodowo stanowig 11,9 min. Wsrdd nich
35,3% posiada wyzsze wyksztatcenie.

1.4. Religia’

Na Tajwanie zaobserwowaé mozna wysoki poziom wolnosci wyznaniowej oraz tolerancji dla
wszelkich wyznan religijnych. Do dominujgcych religii pod wzgledem liczby wyznawcéw
zalicza sie: buddyzm (35,1%) oraz taoizm (33%).

1.5. Swieta/ Dni Wolne w 2020 roku?

e 1 stycznia — Swieto Powstania/ Proklamowania Tajwanu;

e 23 -—29 stycznia — Chinski Nowy Rok;

e 28 |utego — Narodowy Dzier Pamieci;

e 2/3 kwietnia — wczesniejsze dni wolne (gdy Swieto wypada podczas weekendu,
przypadajg one na dni przed lub po weekendzie. W przypadku dni roboczych pomiedzy
Swietami sg one odpracowywane w wybrang sobote lub — jesli taka jest decyzja
przedsiebiorstwa — pracownicy sg zobowigzania do skorzystania z urlopu);

e 4 kwietnia — Dzien Dziecka i Dzien Sprzatania Grobow;

6 http://multilingual.mofa.gov.tw/web/web_UTF-8/MOFA/glance2019-2020/German.pdf (12.03.2020 r.)

7 Informator Ekonomiczny Ministerstwa Spraw Zagranicznych Tajwan, https://informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/azja/tajwan/
(12.04.20201.)

8 Na podstawie https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/feiertage/taiwan/feiertage-2020-taiwan-164986 (09.04.2020 r,
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https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/feiertage/taiwan/feiertage-2020-taiwan-164986
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e 1 maja— Swieto Pracy (nieobligatoryjny dziert wolny od pracy);

e 25 czerwca — Swieto Smoczych todzi;

e 26 czerwca (pigtek) — Dzierh Roboczy miedzy Swietami/ wolny/ dtugi weekend;
e 3 wrzeénia — Dzien Zotnierzy (nieobligatoryjny, dzier wolny od pracy);

e 1 pazdziernika — Swieto Srodka Jesieni (Swieto Ksiezyca);

e 10 pazdziernika — Swieto Narodowe.

1.6. Godziny pracy

e Banki od pn. do pt. w godzinach 9.00 do 15.30 (niektdre mniejsze placowki pracujg
dtuzej);

e Przedsiebiorstwa od 9.00 do 17.00;

e Urzedy — od pon. do pt. — rozpoczecie pracy miedzy 8.00. a 9.00 (przerwa obiadowa
12.30-13.30), zamkniecie miedzy 17.00. a 18.00;

e Domy handlowe —od 10.00 lub 11.00 do 21.30 (caty tydzien);

e Pozostate sklepy — od 9.00 lub 10.00 do 20.00 lub 22.00 (szes¢ albo siedem dni
w tygodniu);

e Sklepy sasiedzkie/osiedlowe, mate supermarkety (np. Wellcome, 7-eleven) czynne catg
dobe.

Ferie, przerwa urlopowa, wakacje

Na Tajwanie okres wakacyjny i urlopowy przypada na lipiec i sierpien. Niewtasciwy dla podrdzy
biznesowych jest takze okres chinskiego nowego roku, ktéry jest ruchomy miedzy koncem
stycznia, a koncem lutego. Przypadajgce w tym czasie ferie szkolne oraz dni wolne sg czesto
wykorzystywane na krétkie wyjazdy urlopowe.

1.7. Etykieta biznesu - o czym warto pamietaé¢ w kontaktach biznesowych z tajwanskim
partnerem®

Wspotczesny Swiat i Srodowisko zawodowe charakteryzuje duza wrazliwos¢ na kwestie
zwigzane z kulturg osobistg. Znajomos¢ etykiety w biznesie oraz umiejetnos¢ zachowania
nienagannych manier jest cechg niezbedng dla dobrego menedzera. Ponizej zaprezentowane
zostaty wybrane zasady savoir vivre'u biznesowego istotne w relacjach z tajwanskim
partnerem:

1. Umawianie spotkan:
e Miejscowe kontakty osobiste sg pomocne w nawigzywaniu relacji biznesowych;
e Kwiecien — wrzesien to najlepszy czas na kontakty biznesowe;
e Dobrym pomystem jest wystanie naszych propozycji przed wizytg, aby nasz
partner mogt sie z nimi zapoznag;
e Od zagranicznych biznesmenow oczekuje sie punktualnosci, stgd o spdznieniu
przekraczajgcym 10 minut nalezy uprzedzi¢ telefonicznie.

9 https://www.wfr.org.pl/category/blog/przewodnik-po-krajach-swiata/ (09.04.2020 r.)
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2. Powitanie i tytutowanie:

e Ukton moze by¢ wystarczajacy jesli spotykamy kogos pierwszy raz;

e Typowy azjatycki uscisk dfoni jest delikatny i trwa 10-12 sekund, czasem
z uzyciem obu rak;

e Na Tajwanie panuje duzy szacunek dla tytutéw naukowych;

e W przypadku osdéb nieposiadajgcych tytutdéw zawodowych nalezy uzywac
formy ,,Pan”, ,Pani” lub ,Panna” razem z nazwiskiem;

e Wizytowke nalezy wrecza¢ oburgcz (jedna strona wizytowki powinna by¢
wydrukowana w jezyku mandarynskim i najlepiej ze ztotymi literami) i nie
nalezy chowac jej do portfela umieszczonego w tylnej kieszeni spodni;

e Wymiana wizytowek na Tajwanie jest bardzo popularna, dlatego nalezy
zaopatrzyé sie w odpowiednig ich ilos¢, poniewaz przybycie na spotkanie bez
wizytdwek moze oznaczaé brak profesjonalizmu;

3. Przyjecia oficjalne i towarzyskie:

e Korzystne jest akceptowanie wszystkich zaproszen w trakcie pobytu na
Tajwanie, jezeli musimy odmdwi¢ to powdd musi by¢ bardzo wiarygodny;

e Obiad jest najwazniejszym positkiem w ciggu dnia i zaczyna sie okoto godziny
18.00, obiady biznesowe zazwyczaj majg miejsce w restauracjach i nalezy
podkresli¢, ze positkom biznesowym towarzyszy spozycie alkoholu;

e Zaproszenie do tajwanskiego domu nalezy traktowac jak zaszczyt, nalezy zabraé
upominek (nic z zywnosci) i po przybyciu zdja¢ obuwie;

e Podczas positku nalezy sprébowac kazdego dania, dlatego nalezy jes¢ matymi
porcjami, poniewaz zaserwowanych moze by¢ nawet 20 réznych dan;

e Przed wyjsciem nalezy podziekowac i uktonic sie, w dobrym tonie jest zaprosié
gospodarza na podobny positek;

e Podczas korzystania z taksowki, nalezy pamietaé aby zostawié kierowcy czesc¢
reszty, tak samo nalezy postgpié, jesli pomaga nam przy bagazu.

4. Ubiér:

e W kontaktach biznesowych ponowie powinni nosi¢ tradycyjnie ciemne
garnitury i krawaty;

e Czerwony, biaty i czarny — to kolory, ktérych nalezy unikaé¢;

e W kontaktach biznesowych panie powinny nosi¢ suknie w tradycyjnym stylu,
spodnie i bluzki lub kostiumy, natomiast spodnium nie jest uwazane za stréj
wystarczajgco oficjalny.

5. Rozmowy i zachowania negocjacyjne:

e \Wstepna pogawedka zazwyczaj zaczyna spotkanie biznesowe;

e W zespole negocjacyjnym powinny znalez¢ sie osoby na wyzszych stanowiskach
i z wszechstronng znajomoscig firmy, wigczenie osoby starszej do sktadu
delegacji moze by¢ istotne dla osiggniecia sukcesu podczas negocjacji;

e Jesli w naszym zespole negocjacyjnym ma by¢ kobieta, nalezy o tym wczesniej
poinformowac tajwanskiego partnera;

e Materiaty pisemne powinny by¢ przettumaczone na jezyk mandarynski;

e W tutejszej kulturze biznesu targowanie sie jest czescig stylu zycia — musimy
przygotowac sie na kompromis;

e Nigdy nie nalezy krytykowa¢ swojej konkurencji;

e Nalezy spodziewac sie opdznien w negocjacjach i niejednokrotnie jest to zabieg
taktyczny, ktéry ma na celu ostabié¢ pozycje negocjacyjng drugiej strony (na
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ostateczne terminy nie nalezy narzekaé, a osiggniecie porozumienia moze
wymagaé wielu spotkan);

e W tajwanskiej kulturze biznesowej negocjacje sg czesto kontynuowane po
podpisaniu kontraktu.

6. Zachowania publiczne i gestykulacja:

e Dystans interpersonalny jest bardzo wazny dla Tajwanczykéw;

e Nalezy utrzymywac¢ minimalny kontakt wzrokowy, zwtaszcza z osobami
starszymi od siebie;

e Wskazywanie palcem jest towarzysko nieakceptowane, nalezy wskazywac
otwartg rekg;

e Panie moga krzyzowa¢ nogi, panowie powinni trzymacé stopy ptasko na
podtodze.

7. Przyjmowanie i wreczanie upominkdéw:

e Nalezy mie¢ zawsze upominki pod reka, poniewaz juz w trakcie pierwszego
spotkania moze by¢ nam wreczony upominek (w trakcie pierwszej wizyty dobre
sg upominki zawierajgce logo naszej firmy, nie nalezy dawaé¢ upominkdéw
wyprodukowanych na Tajwanie);

e Upominek nalezy odbiera¢ oburgcz, dtoimi skierowanymi ku goérze i nalezy
pamietac aby nie rozpakowywac¢ w obecnosci darczynicy;

e Tajwanczycy majg sktonno$¢ do dawania hojnych upominkéw i nalezy by¢
przygotowanym na odwzajemnienie sie podarunkiem o podobnej wartosci;

e Upominki cenione na Tajwanie to: zawierajace logo naszej firmy, ztote pidra,
perfumy, importowane wodki, wyroby high-tech, produkty zwigzane
z baseballem;

e Czerwony, rézowy i z6tty — to kolory upominkdéw i ich opakowan, ktdére

przynoszg szczecie, natomiast 6 i 8 to szczesliwe liczby dla upominkow;
Nalezy pamietac aby Tajwanczykom nie wreczac: nieparzystej liczby kwiatow
(pech, zta wrézba), nozyczek, nozy i narzedzi tnacych, zegarkéw, stomkowych
sandatow, a takze chustek do nosa (opakowania upominkéw nie powinny by¢
biate, czarne lub niebieskie, a takze nie nalezy wrecza¢ niczego w liczbie
4, poniewaz cztery brzmi podobnie jak smiec).

2. Tajwan dla inwestorow

2.1. Powody dla, ktérych warto inwestowa¢ na Tajwaniel®

1) Stabilnos¢ polityczna;

2) Rezerwy walutowe w wysokosci ok. 462 mld USD (dane za rok 2018) pozycjonujgce
Tajwan na 5. miejscu na swiecie;

3) Wedtug danych Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) w roku 2017 Tajwan zajmowat
16. miejsce na liscie najwiekszych swiatowych eksporterdw oraz 18. miejsce w gronie
importeréw;

10 www.startabusinessintaiwan.tw (10.03.2020r.)
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4) Dobre relacje z Unig Europejska oparte o poszanowanie takich wartosci jak demokracja
i praworzadnosé;

5) Gospodarczy ,tygrys” w regionie (wspdlnie z Singapurem, Hongkongiem i Koreg
Potudniows);

6) Tajwan jest przyjaznym srodowiskiem do prowadzenia biznesu z uwagi na stabilny kurs
waluty, relatywnie niskie oprocentowanie oraz znaczny kapitat;

7) Bardzo dobra kondycja makroekonomiczna;

8) Tajwanskie uniwersytety nalezg do jednych z najlepszych na Swiecie, zapewniajgc
wysoko wykwalifikowang site roboczg;

9) Tajwan, silny rynek krajowy — raport Forbes ujawnit, ze Tajwan pokonuje Japonie
i Koree Potudniowg pod wzgledem sity nabywczej. Tylko Hongkong i Singapur maja
wyzszy poziom PKB (w parytecie sity nabywczej) na jednego mieszkanca;

10) Tajwan jako centrum gospodarcze — kultura, jezyk i geograficzna blisko$¢ rynku Chin
kontynentalnych stwarza mozliwosci dalszej ekspansji i rozwoju. Dzieki
demokratycznemu otoczeniu i stabilnym rzagdom prawa, Tajwan jest doskonatg bazg
do zatozenia firmy w Azji i moze stanowi¢ ,drzwi” do Chin kontynentalnych. Co wiecej,
Tajwan sam w sobie jest wystarczajgco duzym rynkiem konsumenckim;

11) Relatywnie niedrogie koszty wody, elektrycznosci i ustug telekomunikacyjnych.
W latach 2015-2016 Tajwan uplasowat sie na 18. miejscu na Swiecie w zakresie
dostepnosci sieciowych aplikacji. Ustugi internetowe tajwanskich urzedéw sg zaliczane
do jednych z najlepszych na sSwiecie, a zaawansowana technologia cyfrowa jest
utatwieniem dla zagranicznych przedsiebiorstw.

2.2. Gospodarka®?!

Tajwan stat sie ze stabo rozwinietej wyspy rolniczej Swiatowym liderem technologii. Do potowy
XX wieku Formoza (nazwa jakg wyspie nadali portugalscy odkrywcy na poczatku XVI w.)
eksportowata gtéwnie ptody rolne przede wszystkim ze wzgledu na przeprowadzonag
z sukcesem w 1953 r. reforme rolng. Gospodarka Tajwanu przezywata okres szybkiej
industrializacji w ciggu dziesiecioleci po zakorficzeniu chinskiej wojny domowej ze wzrostem
PKB srednio na poziomie 9% miedzy 1950 a 1999 rokiem. W latach 80., Tajwan rozwijat sie
w kierunku wysokich technologii. W tym czasie powstat klaster przemystowy — Hsinchu Science
Park.

Tajwan odgrywa znaczacg role w gospodarce Swiatowej. Nalezy do Scistej Swiatowej czotédwki
bedgc wiodacym sprzedawcg towarédw na rynku produktéw technologii informatycznej
i komunikacyjnej (ICT). Wedtug danych Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) w roku 2017
Tajwan zajmowat 16. miejsce na liscie najwiekszych Swiatowych eksporteréw oraz 18. miejsce
w gronie importeréw. Z produktem krajowym brutto (dalej PKB), ktéry w roku 2017 wynidst
573 miliardy USD, Tajwan plasowat sie na 22. miejscu wsréd najsilniejszych gospodarczo
panstw swiata. Z kolei PKB liczcone nominalnie ,,na glowe mieszkanca” wyniést odpowiednio
24.337 tysigce USD (dla poréwnania w roku 2009 byto to 16.392 USD) co stanowi 35. wynik na
Swiecie. Warto podkresli¢, ze wynik ten plasuje Tajwan w poblizu takich panstwa jak

11 Na podstawie: Profil Terytorialny Tajwanu - Publikacja Warszawskiego Biura Handlowego w Tajpej, Tajpej, marzec 2018, Informator
Ekonomiczny Ministerstwa Spraw Zagranicznych Tajwan, https://informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/azja/tajwan/ (12.04.2020r.),
Doing Business in Taiwan/ Institute of Export & International Trade
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Argentyna czy Szwecja. Natomiast PKB liczone miernikiem parytetu sity nabywczej (PPP
Purchasing Power Parity), ktéry w roku 2017 wynidst na Tajwanie 49.827 tysiecy USD na osobe,
umiejscawia gospodarke Tajwanu obok gospodarek Austrii i Danii. Opisujgc PKB Tajwanu
nalezatoby odnies¢ sie do jego struktury, a tworzg jg ustugi 62,9%, przemyst 35,4% (dominujg
wyraznie produkty elektroniczne) i rolnictwo 1,7% (gtéwnie chow trzody chlewnej).

Po kryzysie swiatowym w roku 2009, Tajwan musiat zmierzy¢ sie z kolejnym, zwigzanym
z matym popytem na produkty elektroniczne, jaki miat miejsce w 2015 r., co miato Scisty
zwigzek ze swiatowym spadkiem cen ropy naftowej. W tym czasie gospodarka Tajwanu
wzrostfa o zaledwie 0,8%, a obroty gospodarcze skurczyty sie 0 13%. Koniunktura gospodarcza
zmienita sie juz dwa lata pdzniej, kiedy to zanotowano wzrost eksportu o 13% oraz importu
0 12%. Wzrost gospodarczy za rok 2016 zamknat sie na poziomie 2,86%. Wedtug prognoz
Narodowego Biura Statystyk Republiki Chinskiej przewidywany wzrost gospodarczy w 2020
roku wyniesie 2,58%.

Coroczne badania gospodarek narodowych prowadzone przez praktycznie wszystkie liczace
sie $wiatowe organizacje zajmujace sie globalna analizg biznesowa (Swiatowe Forum
Ekonomiczne, Economist Intellignce Unit), wskazujg jednoznacznie gospodarke Tajwanu jako
lidera wzrostu gospodarczego oraz rozwoju technologicznego. Z tej perspektywy Tajwan
zalicza sie do najsilniejszych gospodarek na swiecie. W roku 2013 Tajwan podpisat umowe
handlowg z Nowg Zelandia i byla to pierwsza umowa tego rodzaju podpisana
z cztonkiem OECD. Tego samego roku doszto takze do podpisania umowy handlowej
z Singapurem i byta to pierwsza tego typu umowa z partnerem z Azji potudniowo-wschodniej.
Podobne umowy Tajwan podpisat takze z Indiami i Indonezj3. Z punktu widzenia Tajpej,
umowy te majg z pewnoscig jeszcze jeden dodatkowy walor, a jest nim wzmocnienie
wiarygodnosci Tajwanu jako ich sygnatariusza i jako cztonka miedzynarodowych organizacji
wymiany handlowej. Jako panistwo postrzegane od dtuiszego czasu w roli gospodarczego
lidera, ktérego wiarygodnos$é jest powszechnie uznawana, Tajwan wecigz boryka sie
z problemem oficjalnego uznania wiasnej panstwowosci przez wiekszos¢ panstw na Swiecie.
Wszelkie dziatania biznesowe, ktérych konsekwencjg sg aspekty formalne zwigzane ze zmiang
postrzegania na arenie miedzynarodowe] lub ocieplanie jego wizerunku, s3 waznym
elementem doktryny geopolitycznej Tajwanu.

Tajwan, ktdrego gospodarka jest w wiekszosci oparta na eksporcie, nalezy do tzw. nowo
uprzemystowionych panstw o wysokiej dynamice wzrostu. Poniewaz wyspa jest uboga
w zasoby naturalne, rdzeniem produkcji przemystowej sg towary, ktérych wytworzenie
wymaga wysoce wyspecjalizowanej sity roboczej oraz niezbednego know-how. W ostatnich
dwodch dekadach gtéwnymi sitami napedowymi gospodarki wyspy staty sie informatyka
i elektronika.

Rolnictwo stanowi niewielkg czes¢ eksportu Tajwanu. Uprawia sie najczesciej ryz, stodkie
ziemniaki, kukurydze, orzechy arachidowe, trzcine cukrowg, owoce tropikalne, warzywa, soje
oraz herbate. Najbardziej dochodowg grupg produktéw rolniczych sg orchidee oraz orzechy
palmy arekowej, tzw. betel (popularna na Tajwanie uzywka).

taczny wolumen handlowy Tajwanu (dane za rok 2018) wynidst okoto 622 mld USD, z czego
wartos$¢ dla eksportu wyniosta okoto 335 mld USD, a dla importu okoto 286 mld USD, co
W prosty sposdb pozwala okresli¢ nadwyzke w obrocie handlowym na poziomie blisko 50 mid
uUsD.
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Kolejnym istotnym czynnikiem ksztattujgcym obraz gospodarki Tajwanu jest wysokos¢ rezerw
walutowych. Wedtug danych z grudnia 2018 r. wynosity one okoto 462 mld USD,
co pozycjonowato Tajwan w pierwszej Swiatowej ,pigtce”.

Analizujgc strukture procentowg tajwanskiego eksportu wartego w 2018 r. 335 mld USD
wymienic nalezy:

e Chiny (41% udziatu),

e Kraje grupy ASEAN (18%),
e Stany Zjednoczone (12%),
e Europa (9%),

e Japonia (7%),

e Pozostate kraje (13%)*2.

Z kolei struktura procentowa tajwanskiego importu, ktéry w 2018 r. wynidst 286 mld USD,
ksztattuje sie nastepujgco:

e Chiny (19%),

e Japonia (15%),

e Stany Zjednoczone (12%),

e Europa (12%),

e Kraje bliskiego wschodu (12%),
e Kraje grupy ASEAN (10%),

e Pozostate (20%)%.

Wartos¢ inwestycji Tajwanu za granicg wyniosta w 2018 r. ponad 14 mild USD, a ich
najwazniejsze kierunki to:

e Brytyjskie terytoria krajow karaibskich: 5,9 mld USD,
e Stany Zjednoczone: 2 mld USD,

e Holandia: 1,1 mld USD,

e Wietnam: 0,9 mld USD,

e Bermudy 0,62 mld USD.*

Z kolei warto$¢ bezposrednich inwestycji na Tajwanie wyniosta w 2018 r. 11,4 mld USD,
a najwieksi inwestorzy to:

e Holandia: 3,5 mld USD,

e Luksemburg: 1,77 mid USD,

e Japonia: 1,5 mid USD,

e Brytyjskie terytoria krajow karaibskich: 1,49 mld USD,

12 Raport PWC doing-business-in-taiwan-2020
3 |bidem

4 www.multilingual.mofa.gov.tw/web/web_UTF-8/MOFA/glance2019-2020/German.pdf (07.04.2020 r.)
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e Niemcy 0,64 mld USD. *°

Tajwan to wiodgcy inwestor w ChRL (blisko 76% inwestycji Tajwanu trafia do Chin) oraz jeden
z najwiekszych inwestoréw w Socjalistycznej Republice Wietnamu, gdzie wiele podmiotow
gospodarczych regionu ma swojg produkcje w zwigzku z rosngcymi kosztami pracy w Chinach.

Swiatowe Forum Gospodarcze w swojej publikacji dotyczacej konkurencyjnosci uplasowato
Tajwan na 17. miejscu, w gronie 137 panistw, ktére byty przedmiotem analizy'®. Tajwan jest
takze Swiatowym liderem produkujgcym rowery najwyzszej klasy (marki: Giant, Merida,
Maxxis, Marzocchi) — posiadajac globalnie 33% udziat w rynku. llos¢ wyprodukowanych
rowerow to okofo 2,5 miliarda rocznie. Tajwan jest potentatem takie w produkcja czipow
i uktadoéw scalonych — wartos¢ 35 mld USD, co stanowi 67% udziatu w Swiatowym rynku.
Wsrdd innych znanych — cho¢ byé moze niekojarzonych bezposrednio z Tajwanem produktow
sg ogniwa stoneczne znajdujgce swoje zastosowanie w fotowoltaice.

Najbardziej znanymi tajwanskimi przedsiebiorstwami sg: MSI, BenQ, HTC, ADATA, Quanta
Computer i Acer oraz ASUS, odpowiednio czwarty oraz pigty co do wielkosci producenci
komputerdw osobistych na swiecie. Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze niemal wszyscy
najwieksi S$wiatowi producenci ptyt gtéwnych do komputerdw maja swe siedziby w tym kraju
(MSI, Gigabyte, ASRock i inne). Firmy z Tajwanu sg znane rédwniez ze swiadczenia ustug
produkcyjnych, znanym przyktadem jest Foxconn, ktéry produkuje iPhone dla Apple.

Poszukujgc nowej niszy na rynku, Tajwan stworzyt projekt rozwoju inteligentnych miast, ktéry
moze stac sie produktem eksportowym wyspy. Inteligentne radiowozy patrolujgce ulice czy
zaawansowane systemy reagowania kryzysowego to tylko niektére elementy tajwanskiego
smart city. Projekt inteligentnych miast autorstwa tajwanskiej Agencji Rozwoju Azjatyckiej
Doliny Krzemowej (ASVDA) jest obecnie wdrazany w o$miu miastach Tajwanu. Zdaniem
ASVDA najbardziej inteligentnym miastem wyspy jest lezgce na zachodzie Tajwanu lJiayi.
W 2017 r. liczace ok. 270 tys. mieszkancéw Jiayi weszto w top-7 najinteligentniejszych miast
Swiata wedtug organizacji Intelligent Community Forum.

Wsréd rozwigzan wdrazanych w tajwanskich miastach sg m.in. inteligentne stacje kolejowe,
gdzie zainstalowane sg zaawansowane systemy ewakuacji, takze inteligentne systemy
klimatyzacji i oswietlenia, monitoringu czy parkowania. ASVDA chce eksportowac¢ do innych
panstw petne rozwigzania dotyczgce rozwoju inteligentnych miast, transportu czy ochrony
zdrowia. W projekt zaangazowanych jest ok. 400 tajwanskich firm z branzy IT.

Bezsprzecznym walorem tajwanskiej gospodarki jest wyksztatcona i kompetentna sita
robocza, rocznie odnotowuje sie ponad 300 tys. absolwentdéw collegdw oraz uniwersytetow.
W 2016 r. 5,57 min zatrudnionych osdéb (49,45% sity roboczej) miato co najmniej ukonczony
college. W zestawieniu raportu World Economic Forum’s ,Global Competitiveness Report
2017-2018" w zakresie efektywnosci sity roboczej Tajwan uplasowat sie na 35. pozycji na 137
gospodarek.

5 lbidem

Bwww.multilingual.mofa.gov.tw/web/web_UTF-8/MOFA/glance2018-2019/German.pdf (07.04.2020 r.)
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Warto zauwazyé, ze wraz ze starzejgcym sie spoteczenstwem wzrosnie potrzeba na
podstawowq i specjalistyczng opieke medyczng, co w istotnym stopniu powinno rozwing¢
branze gospodarki, okreslang coraz czesciej jako ,,silver economy”.

Niskoemisyjno$¢ jest wymieniona jako jeden z pieciu filarow polityki Tajwanu. Tajwan
zobowigzat sie do ograniczenia emisji dwutlenku wegla do 2025 r. do pozioméw
zarejestrowanego w 2000 r.

Zaktada sie dalszy rozwdj odnawialnych Zrédet energii. Tajwan ma zwiekszy¢ swojg moc
wiatrowg z 530 megawatow do 4,2 GW do 2030 r. w ramach planu energii odnawialnej
opracowanego przez Ministerstwo Spraw Gospodarczych.

Dziatania rzadu w obszarze odnawialnych Zrédet energii majg bezposrednie przetozenie na
rozwdj przedsiebiorczosci. Przedsiebiorcy powinni upatrywa¢ szans na rozwdj swojej
dziatalnosci w ponizszych zakresach:

e fotowoltaika, w tym oswietlenie fotowoltaiczne (LED),
¢ biomasa,

e wodor i ogniwa paliwowe,

* pojazdy elektryczne.

Pomimo silnej pozycji sektora elektronicznego gospodarka Tajwanu jest w dalszym ciggu
zdominowana przez ustugi, ktére w roku 2018 odpowiadaty za ok. 63% catego wyniku
gospodarczego. W tej warstwie prym wiedzie handel hurtowy i detaliczny (ok. 16%), a za nim
w kolejnosci branz ustugowych najistotniejszych dla gospodarki znajdujg sie: nieruchomosci
(8%), finanse i ubezpieczenia (6%), administracja publiczna (6%), ksztatcenie (4%), zdrowie
i ustugi socjalne (3%), transport (2,9%), hotelarstwo (2,7%). Geograficznie rozmieszczenie
najwazniejszych dla Tajwanu gatezi gospodarczych wyglada nastepujgco:?’

e Podtnoc: branza samochodowa, pétprzewodniki, lotnictwo, energia odnawialna;

e Centrum: energia odnawialna, biomedycyna, budowa maszyn, chemia, branza
samochodowa, produkcja roweréw;

e Potudnie: turystyka, branza samochodowa, budowa statkéw, elektronika, energia
odnawialna, biotechnologia.

Tabela 1: Aktualne projekty rozwojowe

Projekt Finansowanie Zakres tematyczny

Energia stoneczna, wiatrowa,
Shalun Green Energy Science
City®® i inne projekty badawczo-
rozwojowe

Stworzenie z Tajwanu
osrodka produkcji
zielonej energii w Azji.

Zielona energia 8 miliardéw TWD

7 www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/wirtschaftsstruktur/taiwan/wirtschaftsstruktur-taiwan-100804 (30.03.2020 r.)

18 http://www.sgesc.nat.gov.tw/en/ (30.03.2020 r.)
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. . . Do roku 2020
Przyspieszenie rozwoju
Infrastruktura L gospodarka cyfrowa
15,9 mld TWD szerokopasmowej sieci . . ,
cyfrowa Kraiowei bedzie odpowiadac za
LRSS 25,2% PKB.
Przyspieszenie budowy Przysztos¢ bez
infrastruktury do zarzadzania probleméw
Gospodarka 251 mid TWD
wodna

uzdatnianiem wody, kontrolg
powodzi, dostepnoscig
obszaréw wodnych.

z dostepnoscig wody,
z dobrej jakosci wodg
pitna.

Promocja 38 projektéw
kolejowych w pieciu zakresach:

- integracja kolei duzych
predkosci z tradycyjng,

- ulepszenie wschodniej linii
ustug kolejowych na Tajwanie,

- wyniesienie ponad poziom Zbudowanie ustugi
terenu linii kolejowej lub transportowe)j, ktdra
16,6 mid TWD zbudowanie nowych jest przyjazna rowniez
podziemnych linii kolejowych w dla turystow
celu przyspieszenia dojazdu do i bezproblemowa.
pracy

Rozwdj kolei

- promocja systemu szybkiego
transportu miejskiego

- rozwdj srodkowych
i potudniowych turystycznych
linii na Tajwanie

m.in. rozwigzanie kwestii
parkingowych, ulepszenie
jakosci drog, projekty
35 mld TWD rewit,a?liz:f}cyjne w miastac,h,
rozwoj miejscowych parkéw
przemystowych, rozwdj
kulturalnych i lifestylowych
obszardw,

Polepszenie jakosci
przestrzeni publicznej,
promocja
zrbwnowazonego
rozwoju obszaréw
miejskich i wiejskich,
wzmocnienie ogdlnego
wizerunku Tajwanu.

Rozwdj obszaréw
miejskich
i wiejskich

Promocja publicznych ztobkéw

Zmniejszenie barier
dla dzieci ponizej drugiego roku

Placéwki opieki

w zatrudnieniu kobiet,
.. 2 mld TWD Zycia, stworzenie przyjaznych odwrdécenie malejacej
nad dzie¢mi y . . P . y! . Y _— Jacel
miejsc opieki nad dzie¢mi od 3 tendencji liczby
do 6 roku zycia. urodzen.
Budowa i modernizacja Wzmochienie
System krajowych laboratoriéw zdolnosci kontrolnych
bezpieczeristwa 300 min TWD zywnosci i lekow, centrow i systemu zarzgdzania
zywnosci szkoleniowych, biur kontroli bezpieczeAstwem
granicznej, magazynéw w porcie zywnoéci.
Taichung, polepszenie




ﬁﬁﬁﬂ SAMORZAD WOJEWGDZTWA W Wielkopolski
@5/ WELKOPOLSKIEGD Fundusz Rozwoju

Spétko Somorzydu Wojewddziwa Wielkopolskiego

skutecznosci inspekgji
granicznej, systemu szybkiej
odprawy celnej.

Tworzenie $wiatowej
klasy klastréow
przedsiebiorczosci
poprzez przycigganie

Stworzenie technologicznej ba
worzeni BIC2ne] Hazy miedzynarodowych

. innowacji dla mtodych .
Zarzadzanie e . ekspertéw aby
przedsiebiorcéw, promocja

asobami 4,2 mld TWD .. .. omagali mtodym
z ! szkolen i zatrudnienia P gall Y

ludzkimi . .y Tajwanczykom
profesjonalistow w kluczowych ) , .
angazowac sie w

sektorach przemystu. . -
wymiany, rézne

badania, tak aby
otworzyli wtasny
biznes.

Zrédto: na podstawie http://bravotaiwan.tw (05.04.2020r.)

2.3. Korzysci i zachety dla inwestoréw??

Tajwan oferuje rdzinorodne programy wsparcia, w celu przyciggniecia krajowych
i zagranicznych inwestoréw. Wsréd nich nalezy wymieni¢ nastepujace mozliwosci:

e zwolnienie z podatku dochodowego;

e otrzymanie dotacji na badania i rozwdj;

e nawigzanie wspoétpracy ze stworzonymi przez rzagd parkami naukowymi, strefami
exportowymi, rolniczymi parkami technologicznymi w celu obnizenia kosztéw
operacyjnych firm;

e utworzenie wolnych stref handlowych.

Udziat przedsiebiorstw z sektora prywatnego w gtéwnych projektach infrastrukturalnych
moze by¢ zwigzany m.in. z uzyskaniem piecioletniego zwolnienia z podatku dochodowego, ulg
inwestycyjnych, zwolnienia z taryf na importowane maszyny konstrukcyjne.

2.4. Turystyka?°

W 2017 r. Tajwan odwiedzito 10,740 mlin turystéow (5,3% wiecej niz w roku poprzednim),
generujgc przychody na poziomie 12,333 mid dolaréw.

19 www.investintaiwan.org.tw (23.03.2020r.)

20 UNWTO Tourism Highlights: 2018 Edition, World Tourism Organization (UNWTO),24.08.2018, https://www.e-unwto.org/
(10.04.2020r.)
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3. Gtowne wskazniki ekonomiczne
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Ostatni Poprzedni Interwat
Inflacja -0,21% 12020 1,85% miesiecznie
Inflacia 1,76% 11 2020 2,57% miesiecznie
zywnosci
Wskaznik cen 93,31 pkt. 11 2020 93,17 pkt. miesiecznie
importowych
Wskaznik cen . .
o 108 pkt. 11 2020 104 pkt. miesiecznie
Wskaznik cen
domow i 102 pkt. 11 2020 102 pkt. miesiecznie
nosnikéw
energii

Zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/taiwan/indicators (06.04.2020r.)
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Wykres 2: Inflacja
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Zrédfto: https://pl.tradingeconomics.com/taiwan/inflation-cpi (06.04.2020r.)
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Tabela 3: PKB
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Ostatni Poprzedni Interwat

PKB 605 mid USD X112019 590 mid USD rocznie

Roczne Tempo .
warostu PKB 3,31% X112019 2,99% kwartalnie
PKBngi,ecEaCh 4871?/3@ min X1l 2019 4781?/34Dmln kwartalnie
SrodBI;iu I:(\;va’fe 11575/\1/3 min | TG 1082?/\(;; min wartalnie
Rolnictwo w PKB 102T1\ille'” XI12019 | 79141 min TWD |  kwartalnie
B“do“l’)nKi;two W | 98620 minTWD | XI1 2019 109T7\i/1Dm|” kwartalnie
Przemyst w PKB 164?/\2/?) min XIl 2019 167?_?/3; min kwartalnie
GOrnictwo w PKB 3714 min TWD X1 2019 2873 min TWD kwartalnie
Adm. Publ. wPkB | % ng\i/lomln X1 2019 275T13VOD”"” kwartalnie
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. 3079536 min 2904545 min .

Ustugi w PKB TWD XI1 2019 TWD kwartalnie
148301 min 146835 min .

Transport w PKB WD Xl 2019 TWD kwartalnie

Media w PKB 79770 min TWD X1l 2019 83456 min TWD kwartalnie

Produkt Narodowy 5073754 min 4698206 min )
Brutto TWD XI1 2019 TWD kwartalnie

Zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/taiwan/indicators (06.04.2020r.)

Wykres 3: Tempo wzrostu PKB

—_

=

5

22 2014 2016 2018 2020

0

-0.5

Zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/taiwan/gdp-growth (10.04.2020r.)
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Tabela 3: Praca

Ostatni Poprzedni Interwat
Stopa . .
. 3,70% 12020 3,71 % miesiecznie
bezrobocia
Stopa
bezrobocia 12,11% XI1 2019 12,55% miesiecznie
miodziezy
Przecietne 102561 54433 . .
wynagrodzenia TWD/msc 12020 TWD/msc rmiesigcznie
Populacja 23,6 min XI12019 23,59 min rocznie

Zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/taiwan/indicators (06.04.2020r.)

Wykres 4: Stopa bezrobocia
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Zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/taiwan/unemployment-rate (10.04.2020r.)
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Tabela 4: Handel

Handel

Ostatni

Poprzedni

Interwat

Bilans Handlowy | 3303 w min USD 112020 3458 w mln USD miesiecznie
Eksport 25381 w min USD 112020 25069 w mIn USD | miesiecznie
Import 22078 w min USD 112020 21611 w min USD miesiecznie

Sald.o Qbrotow 17016 w min USD Xl 2019 12929 w min USD kwartalnie
Biezacych
Saldo Obrotéw 0 0 .
Biezacych do PKB 11,6 % XI12018 14,7 % rocznie
Rachunek .
. 17422 w min USD XIl 2019 15884 w min USD kwartalnie
Kapitatowy
Bezposrednie
Inwestycje 471 w min USD 112020 998 w min USD miesiecznie
Zagraniczne
Dtug zagraniczny | 184659 min USD XIl 2019 191864 min USD kwartalnie

Zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/taiwan/indicators (06.04.2020r.)
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Wykres 5: Bilans handlowy
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Zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/taiwan/balance-of-trade (10.04.2020r.)

8OO0
6000

4000

‘||| 2000
0

2020



https://pl.tradingeconomics.com/taiwan/indicators

SAMORZAD WOJEWODZTWA ) Wielkopolski
WIELKOPOLSKIEGO Fundusz Rozwoju

Spétko Somorzgdu Wojewddziwo Wielkopolskiego

+

Wykres 6: Eksport
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Wykres 7: Import
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Ponizej zaprezentowano pozycje Tajwanu w wybranych rankingach:

e OECD (kategoria krajow) — 1. (1 = kraj najnizszego ryzyka, 7 = najwyzszego);
e Ease of Doing Business 2020 — pozycja 15. na 190. badanych krajow;??
e Corruption Perception Index 2019 — pozycja 28. na 180. badanych krajéw?.

4. Tajwan jako podmiot stosunkow miedzynarodowych
4.1. Stosunki miedzynarodowe

Ponad 160 panstw honoruje paszport Tajwanu, co w konsekwencji umozliwia obywatelom
tego kraju istotng swobode podrézowania. W tym gronie sg takze Stany Zjednoczone, ktére
nie utrzymujg oficjalnych stosunkéw dyplomatycznych z Tajpej, a ktére mimo tego dotgczyty
Tajwan do waskiego grona panstw, ktérych obywatele moga bez wiz odwiedzi¢ USA.

Obywatele UE udajacy sie na Tajwan sg zwolnieni z obowigzku wizowego, ale ich pobyt nie
moze trwaé dtuzej niz 30 dni. W 2011 r. okres ten ulegt wydtuzeniu to 90 dni, a mieszkarncy
Tajwanu korzystajgc z zasady wzajemnosci mogg przebywac na terenie krajow grupy Schengen
rowniez przez 90 dni raz na pot roku. Warunkiem zwolnienia z obowigzku wizowego jest
jednak posiadanie paszportu waznego przynajmniej 6 miesiecy w momencie wjazdu na Tajwan
oraz dokumentu podrdzy, potwierdzajgcego opuszczenie Tajwanu przed uptywem 90 dnia
pobytu.?*

Polska nie posiada oficjalnych stosunkéw dyplomatycznych z Tajwanem (po ich nawigzaniu
z CHRL w 1949 r., zerwata zawarte wcze$niej z Tajwanem)?>. W latach 90-tych XX w. z uwagi
na aktywne stosunki kulturalne i handlowe powotano Warszawskie Biuro Handlowe w Tajpej
oraz Biuro Przedstawicielskie Tajwanu w Polsce, podlegte ministerstwom spraw zagranicznych
(Polski i Tajwanu), petnigc role przedstawicielstw dyplomatycznych i konsularnych. Od 1998
r. funkcjonuje takze w Warszawie Tajwanska Rada Rozwoju Handlu Zagranicznego (TAITRA).
W 2018 r. Warszawskie Biuro Handlowe w Tajpej przeksztatcito sie w Biuro Polskie w Tajpej?®.

4.2. Uznanie na arenie miedzynarodowej

Tajwan byt japoniskg prowincjg w latach 1895-1945 na mocy traktatu z Shimonoseki. W 1949r.
po przegranej wojnie domowej z sitami komunistycznej rebelii Mao Zedonga na wyspe
ewakuowat sie rzagd Republiki Chinskiej. W 1943 r. na konferencji w Kairze Winston Churchill
i Franklin Delano Roosevelt zgodzili sie oddaé Formoze Republice Chinskiej. Dnia 1 marca 1950
r. formalnie reaktywowano Republike Chinska na Tajwanie. Do 1971 .

2 http://www.oecd.org/trade/topics/export-credits/documents/cre-crc-current-english.pdf (31.01.2020r.)
22 https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/32436/9781464814402.pdf (06.04.2020r.)
2 https://www.transparency.org/cpi2019?/news (06.04.2020r.)

2 http://multilingual.mofa.gov.tw/web/web_UTF-8/MOFA/glance2019-2020/German.pdf (02.04.2020r.)

Zhttps://historia.org.pl/2019/09/26/historia-nawiazania-stosunkow-dyplomatycznych-pomiedzy-polska-a-chinska-republika-ludowa/
(11.03.2020r.)

26 https://www.facebook.com/PLinTaiwan/posts/1028194927358396 (11.03.2020r.)
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Tajwan byt cztonkiem Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ), jednakze w wyniku
rywalizacji dwczesnych mocarstw $wiatowych, Tajwan zostat pozbawiony cztonkostwa w ONZ
i wszystkich jego agendach na rzecz Chinskiej Republiki Ludowej. Tajwan stanowi zatem

przyktad cofniecia uznania miedzynarodowego?’.

Wskutek zawitosci i szczegdlnych uwarunkowan historycznych Tajwan jest krajem wobec,
ktdrego roszczenia terytorialne sg wysuwane przez Chiny, a jego panstwowo$¢ jest uznawana
oficjalnie przez jedynie 16 stabo rozwinietych krajéw na swiecie. Silny, staty i stabilny rozwdj
gospodarczy Tajwanu, potgczone z demokratyzacjg kraju sprawity, ze w roku 2002 Tajwan
zostat cztonkiem Swiatowej Organizacji Handlu (WTO). Doktryna dziatad na arenie
miedzynarodowej obecnej prezydent Tajwanu okres$lana mianem ,Nowej Polityki
Potudniowej”, precyzuje dazenia Tajwanu w zakresie wspodtpracy i wymiany handlowej
z cztonkami Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo Wschodniej (dalej ASEAN — tgcznie
10 panstw), szescioma krajami Azji potudniowej, a takze Australig i Nowa Zelandia. Tajwan jest
takze cztonkiem APEC czyli Wspdlnoty Gospodarczej Azji i Pacyfiku. Inne organizacje
o charakterze i zasiegu miedzynarodowym to Azjatycki Bank Rozwoju (ADB) oraz Centralny
Amerykanski Bank Integracji Gospodarczej (BCIE). Tajwan posiada status obserwatora
w 21. organizacjach, a wséréd nich wymieni¢ warto Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
(EBOR) a takze Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Tajwan czyni starania
na rzecz swojej akcesji do takich organizacji jak: Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) czy
Organizacja Swiatowego Lotnictwa Cywilnego (ICAO).

Dobre relacje bilateralne. Do nich z pewnos$cig mozna zaliczy¢ te ze Stanami Zjednoczonymi
(mimo braku oficjalnych stosunkéw dyplomatycznych), a przyjeta przez Kongres w 1979 r.
ustawa o stosunkach z Tajwanem (TRA), jest stabilnym fundamentem wspotpracy miedzy
oboma krajami. Tajwan przeksztatcit sie z odbiorcy pomocy amerykanskiej w latach
pieédziesigtych i wczesnych szesédziesigtych w panstwo dostarczajgce pomocy zagranicznej
oraz powaznego inwestora, szczegdlnie w Azji. Watykan nalezy do najbardziej znanych panstw
sposrad tych, ktdre oficjalnie uznajg niepodlegtosé i parstwowos¢ Tajwanu, wspdtpraca opiera
sie gtdwnie na poszanowaniu takich wartosci jak wolnosci religijne i pomoc humanitarna. Unia
Europejska utrzymuje z Tajwanem gtéwnie relacje handlowe i gospodarcze i jest pigtym
najwazniejszym partnerem handlowym oraz najwiekszym Zrédtem zagranicznych inwestycji
bezposrednich na Tajwanie.

4.3. Stosunki nad ciesning tajwanska (Formosa Street/ Taiwan Street)

Tajwan jest trampoling do rynku chiiskiego. Biznes tajwanski ma dtugoletnig praktyke
w relacjach z Chinami (Tajwan byt 5. najwiekszym inwestorem w Chinach z okotfo 80 tys. firm
tajwanskich zarejestrowanych w Chinach (dane z 2016 r.) odpowiadajgc za 70% produkcji
chiniskiej elektroniki.?®

W roku 1987 rzad Tajwanu znidst zakaz odwiedzin dla swoich mieszkancow, ktorzy posiadali
bliskich krewnych w Chinach (petne rozluznienie ograniczen w podrézowaniu obywateli
Tajwanu na kontynent nastgpito dopiero w roku 2008 wraz z uruchomieniem bezposrednich
potgczen lotniczych).

27 https://warsawinstitute.org/pl/tajwan-jedyna-chinska-demokracja/ (10.04.2020r.)

28 Na podstawie Doing Business in Taiwan/ Institute of Export & International Trade
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Ciesnina Tajwanska ma okoto 180 km szerokosci dzielgc chinskg prowincje Fujian od zachodu
i wyspe Tajwan od wschodu. Jej zwiericzeniem od pdétnocy jest morze wschodniochinskie, a od
potudnia morze potudniowochinskie. Cie$nina jest najwezszg zeglowng trasg wzdtuz linii
brzegowej  kontynentalnych  Chin, szczegdlnie eksploatowang  w rybotéwstwie.
Z geostrategicznego punktu widzenia ciesnina odgrywata przez lata istotng role oddzielajgc
Chiny od Tajwanu, co wobec napietych wzajemnych relacji stanowito swoisty bufor
bezpieczenstwa. Ocieplenie stosunkdw politycznych na przestrzeni ostatnich dekad sprawito,
ze przez lata zamrozone relacje gospodarcze pomiedzy Tajwanem a Chinami
(w szczegdlnosci prowincjg Fujian) nabraty tempa. Oprdcz szlaku handlowego i turystycznego,
ciesnina jest miejscem, w ktédrym powstaty i powstajg nadal liczne farmy wiatrowe. Zmiana
politycznego klimatu doprowadzita do wzrostu wartosci wymiany handlowej, ktéra dla
poréwnania w roku 1997 wyniosta 4,5 mld USD (import/ eksport tgcznie), w roku 2007
stanowita wartos¢ 91 mld USD, by w roku 2017 osiggng¢ rekordowe 139 mld USD (dla importu
i eksportu). W Swietle tych danych Tajwan jest dzi$ najwiekszym inwestorem w Chinach.

5. Wspaétpraca Polska - Tajwan

5.1. Polska i Tajwan w relacjach handlowych i gospodarczych

Wsréd najbardziej obiecujgcych mozliwosci rozwoju wspotpracy Polska-Tajwan przewiduje sie
kooperacje w zakresie: branzy ekologicznej, branzy spozywczej i przetwdrstwa spozywczego,
rowniez inteligentnych rozwigzan dla rolnictwa, szeroko pojetej elektromobilnosci, energii
solarnej, biotechnologii, kosmetykdw, produktéw leczniczych, zaawansowanych technologii
obrébki stali, czesci samochodowych. Jedng z barier dla polskiego eksportu na Tajwan
pozostaje utrzymujgca sie wsrdd polskich przedsiebiorcéw staba znajomo$é funkcjonowania
w realiach biznesowych na wyspie. Kolejnym powodem jest zamkniety charakter rynku
tajwanskiego oraz liczne formalne przeszkody (brak wuznawalnosci europejskich
i miedzynarodowych standarddéw jakosci).

W eksporcie Polski do Tajwanu od lat najwiekszy udziat majg wyroby przemystu
elektromaszynowego, przemystu chemicznego, a takze produkty spozywcze. Analogicznie,
najwiekszg czes$¢ polskiego importu z Tajwanu réwniez stanowity produkty przemystu
elektromaszynowego — panele LCD, potprzewodniki i inne czesci elektroniczne. Wysoki udziat
w wartosci importu do Polski stanowig tez wyroby metalurgiczne oraz pojazdy mechaniczne
i ich czesci, a najswiezszym przyktadem jest warta 80 min zt i powstajgca w Zabrzu fabryka
firmy Iron Force, specjalizujgcej sie w produkcji ,,nadmuchiwaczy” poduszek powietrznych
i podzespotéw pasow bezpieczenstwa. Termin zakoriczenia realizacji tej inwestycji planowany
jest na rok 2023. Wsparcie i doradztwo lokalizacyjne inwestorowi zapewnit Obszar Inwestycji
Bezposrednich PAIH przy udziale Zagranicznego Biura Handlowego w Tajpe;j.

29 www.multilingual.mofa.gov.tw/web/web_UTF-8/MOFA/glance2019-2020/German.pdf. (02.04.2020r.)
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Tabela 5: Wymiana handlowa z Polska (w min EUR):

2012 2013 2014 | 2015 2016 2017

Obroty handlowe 1171 926 | 1025 | 1377 1279 | 1196 1421 1446

Eksport z Polski 140 133 119 170 128 138 156 125

Import do Polski 1030 793 | 906 1207 1151 | 1057 1421 1321

Saldo dla Polski -890 | -660 | -787 | -1030 | -1023 | -919 | -1108 | -1195

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2019r.

Tajwanczycy zainwestowali w Polsce w 2016 r. okoto 210 miliondw dolaréw amerykanskich
(okoto 840 miliondw ztotych)°.

5.2. Porozumienie miedzy tajwanskim Biurem Gospodarczym i Kulturalnym Tajpej
w Warszawie i polskim Warszawskim Biurem Handlowym o unikaniu podwdjnego
opodatkowania obowigzuje od dnia 1 stycznia 2017.3!

W wyniku podpisanego Porozumienia przyjeta zostata ,Ustawa z dnia 15 grudnia 2016r.
o zasadach unikania podwdjnego opodatkowania oraz zapobiegania uchylaniu sie od
opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu stosowanych przez Rzeczpospolitg Polska
i terytorium, do ktérego stosuje sie prawo podatkowe nalezgce do wifasciwosci Ministra
Finanséw Tajwanu”. Inwestorzy nie bedg juz zobowigzani do zaptaty podatku dochodowego
od oséb fizycznych oraz podatku od przedsiebiorstw w obu krajach jednoczesnie. Podpisanie
Porozumienia poprzedzito prawie dwadziescia lat negocjacji. Z uwagi na charakter stosunkow
dwustronnych, porozumienie nie dotyczy oséb fizycznych, nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej.

Porozumienie okresla zasady zwigzane z metodyka przypisania zyskow zaktadowi
przedsiebiorstwa. Zyski przedsiebiorstwa znajdujgcego sie na danym terytorium podlegajg
opodatkowaniu tylko na tym terytorium. Wyjatek stanowi sytuacja, podczas ktorej
przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg na drugim terytorium przez potozony tam
zaktad tzn. filie, biuro, fabryke, a takze plac budowy, o ile prace na nim trwajg diuzej niz
dwanascie miesiecy. Wéwczas zyski przedsiebiorstwa mogg by¢ opodatkowane na terytorium
zaktadu, ale tylko w takiej wysokosci w jakiej mogg by¢ przypisane temu zakfadowi.

3%http://www.polska-azja.pl/tajwanskie-i-polskie-przedstawicielstwa-podpisaly-umowe-o-unikaniu-podwojnego-opodatkowania
(02.04.2020r.)

31 https://www.podatki.gov.pl/podatkowa-wspolpraca-miedzynarodowa/wykaz-umow-o-unikaniu-podwojnego-opodatkowania/
(02.04.2020r.)
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W podpisanym Porozumieniu podkreslono takze odrebnos¢ zaktadu od przedsiebiorstwa.
Dzieki podpisaniu przedmiotowego Porozumienia, firmy tajwanskie, ktére chcg zainwestowac
w Polsce, nie bedg zmuszone dokonywac inwestycji poprzez panistwa posrednie. Do tej pory
wiekszos¢ tajwanskich inwestycji formalnie dokonywane byty przez Niderlandy.3?

5.3. Dostep do rynku dla polskich towaréw i ustug szanse dla Wielkopolskich MSP

Rolnictwo / Przemyst Spozywczy®®

Polska, jako pierwszy kraj UE uzyskata zgode na eksport wieprzowiny (obejmujgca 23. zaktady
miesne). Wskutek stwierdzenia w Polsce afrykanskiego pomoru swin u dzikéw w 2014r.
wprowadzono zawieszenie importu. Obecnie trwajg prace na rzecz jego przywrdcenia.
W pazdzierniku 2016r. Tajwan otworzyt rynek na import polskiego drobiu, niestety ze wzgledu
na identyfikacje ognisk ptasiej grypy HPAI w Polsce w styczniu 2020 r. import ten zostat
czasowo wstrzymany.3* Petne informacje dotyczace szczegétowych regulacji znajduja sie na
stronach internetowych Gitéwnego Inspektoratu Weterynarii. Obecnie Tajwan dopuszcza
eksport polskich wyrobow sektora mleczarskiego ( mleko, mleko w proszku, sery, jogurty etc.).

Juz w 2020r. na podstawie ustalonych dwustronnie przepiséw fitosanitarnych, polskie jabtka
zagoszczg na tajwanskich stotach. We wrzes$niu 2019r. z inicjatywy Gtéwnego Inspektoratu
Ochrony Roslin i Nasiennictwa (GIORiN) zostat przeprowadzony audyt przez Biuro ds. Kontroli
Zdrowia Zwierzat i Roslin oraz Kwarantanny (BAPHIQ) Tajwanu. Kontrolowane byty podmioty,
ktore zgtosity chec¢ eksportu jabtek na tajwanski rynek izarejestrowaty sie w PIORIN
(Panstwowa Inspekcja Ochrony Rolnictwa i Nasiennictwa) przed rozpoczeciem sezonu
wegetacyjnego na potrzeby wywozu natenrynek. Producenci, ktérzy sg zainteresowani
eksportem jabtek na Tajwan powinni zarejestrowac¢ produkcje owocédw. Mozna to zrobié
w oddziatach  wojewddzkich  inspektoratéow ochrony roslin i nasiennictwa. Listy
zarejestrowanych podmiotdw GIORIN musi przekaza¢ do Tajwanu najpdzniej do 10 czerwca
kazdego roku. Warunkiem eksportu jest produkowanie jabtek w systemie integrowanej
produkcji roslin (IP).

Obecnie trwajg prace nad umozliwieniem eksportu z Polski boréwki amerykanskiej oraz
Swiezych owocdéw i warzyw. Bez ograniczenn natomiast mozna juz oferowaé tajwanskim
konsumentom dzemy, soki i owoce mrozone.

Instytucjg decydujacg o dopuszczeniu eksportu produktéw na rynek tajwanski jest Biuro
Inspekcji Sanitarnej Zwierzat i Roslin oraz Kwarantanny (Bureau of Animal and Plant Health
Inspection and Quarantine — BAPHIQ) we wspodtpracy z Departamentem Zdrowia (Department
of Health — DOH).

32 Informator Ekonomiczny Ministerstwa Spraw Zagranicznych Tajwan, https://informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/azja/tajwan/
(10.04.2020r.)

33 Informator Ekonomiczny Ministerstwa Spraw Zagranicznych Tajwan, https://informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/azja/tajwan/
(10.04.2020r.), www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/tajwan, www.wetgiw.gov.pl/main/komunikaty/Tajwan-usuniecie-Polski-z-listy-
krajow-wolnych-od-wysoce-zjadliwej- grypy-ptakow-HPAI-u-drobiu/idn:1191. (10.04.2020r.)
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Zdrowie i Uroda

Branza kosmetyczna jest réwniez tg przestrzenig, w ktdrej polscy producenci powinni
upatrywac szans w swoich planach ekspansji. W 2018 r. swoj pierwszy sklep w Tajpei otworzyta
firma ,Inglot”.3* Sukces kosmetykéw krakowskiej firmy Elfa Pharm Polska3® jest kolejnym
dobrym przyktadem. Ciekawe skfadniki, zupetnie inne niz te, ktére oferuja lokalni dostawcy,
czy koncerny okazaty sie strzatem w dziesigtke. Marka tej firmy , Green Pharmacy” bardzo
szybko zyskata uznanie i rozpoznawalnos¢ na Tajwanie, a jej produkty sg dostepne
w wielu sieciach handlowych. U podstawy tego sukcesu byto nawigzanie wspdtpracy Elfa
Pharm Polska i Pure Kiwi International, ktdry jako lokalny podmiot dziatajgcy od 1990 r.
specjalizuje sie w sprzedazy produktéw pielegnacyjnych i zostat dystrybutorem polskiej marki
na Tajwanie. Elementem zastugujagcym na podkreslenie jest rodzinny charakter obu firm.
Obecnie Pure Kiwi International z powodzeniem otwiera sklepy pod logiem ,Green
Pharmacy”.

Przemyst meblarski

Tajwan to wyrafinowany rynek towaréw konsumpcyjnych, w szczegdlnosci
miedzynarodowych marek designerskich. W 2016 r. firma VOX3’ otworzyta w Tajpei swoj
pierwszy salon, co dowodzi potencjatu tej gatezi handlu oraz uznania i popytu dla europejskich
i polskich produktéw.

Codzienna konsumpcija

Sektor zywnosci i napojéw jest pigtym najwiekszym przemystem na Tajwanie i jednoczesnie
jedynym z najszybciej rozwijajagcych sie sektorow. Lokalne supermarkety, hipermarkety
i sklepy spozywcze zwiekszajg zakres importowanej zywnosci. Wedtug najnowszych analiz
przygotowanych przez Germany Trade and Invest, zmieniajg sie upodobania kulinarne
i nawyki zywieniowe mieszkancéw Tajwanu. O ile rynek napojow typu softdrinks ulega
nasyceniu, to uznanie i coraz wiekszg popularnos¢ zyskujg napoje zdrowotne czy soki
przygotowywane ze S$wiezych owocéw. Prawdziwg hosse przezywa rynek sprzedazy
i konsumpcji kawy sprzedawanej miedzy innymi w sklepach najwiekszych sieci: 7Eleven, High
Live oraz Family Live. Szacuje sie, ze rocznie tg drogg sprzedaje sie 900 min kubkdéw gorgcej
kawy. Ponadto, z uwagi na szybkie tempo zycia oraz brak czasu, coraz wiekszy odsetek
mieszkancOw Tajwanu rezygnuje z samodzielnego gotowania na rzecz dan gotowych,
mrozonych czy produktéw typu instant. W zwigzku z powyzszym, czyni to ten segment wysoce
atrakcyjnym dla producentéw dan gotowych. Podkreslié¢ nalezy, ze Tajwan jest najwiekszym
konsumentem per capita wieprzowiny w Azji.

35 https://wirtualnekosmetyki.pl/-eksport/polska-to-za-malo---o-rosnacym-eksporcie-polscy-producenci-mowili-dziennikowi-rzeczpospolita
(10.04.2020r.)

36 https://wirtualnekosmetyki.pl/-eksport/przepis-na-sukces:-jak-green-pharmacy-zdobywa-popularnosc-na-rynku-tajwanskim
(10.04.2020r.)

37 https://www.vox.pl/salony (10.04.2020r.)
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5.4. Polacy na Tajwanie

Miejscami, w ktorych spotkamy Polakéw sg gtdéwne miasta Tajwanu, przede wszystkim Tajpej
wraz z okalajgcym go Nowym Tajpej oraz Kaohsiung, Taoyuan, Hsinchu, Taichung i Hualien.
Biuro Polskie w Tajpej szacuje, ze ogdtem przebywa na Tajwanie na state, bgdz na dtuzszy okres
ponad 350 osdb posiadajgcych polskie obywatelstwo.

6. System podatkowy

6.1. Podatek dochodowy od oséb prawnych

Podatek dochodowy dla przedsiebiorstw jest naliczany od ich zysku netto. Stawka 20%
obwigzujgca od 2018 r. jest pobierana od podmiotéw, ktérych dochdd roczny przekroczyt
500.000 TWD. Przedsiebiorstwa, ktérych dochéd w roku podatkowym 2018, wynosit miedzy
120.000 TWD a 500.000 TWD byty zobowigzane do uiszczenia podatku w wysokosci 18%. Od
2019 r. stawka ta wzrosta do 19%, by w roku 2020 osiggna¢ poziom 20%.

Przedsiebiorcy posiadajgcy gtdéwng siedzibe na Tajwanie sg opodatkowani na podstawie ich
globalnych dochodéw, z kolei ci, ktorych siedziba gtéwna znajduje sie poza Tajwanem, na
podstawie dochoddw osiggnietych na Tajwanie. Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez
przedsiebiorcow, ktdrzy nie posiadajg gtéwnej siedziby firmy lub jej przedstawicielstwa na
Tajwanie, jest opodatkowana w kraju ich pochodzenia w zwigzku z czym nie sg oni zobowigzani
do sporzadzenia deklaracji podatkowej na Tajwanie. Zryczattowana stawka podatkowa wynosi
20%.

Kolejnym obowigzujgcym na Tajwanie podatkiem jest podatek od niewyptaconych zyskow
(Surtax on undistributed profits/retained earnings tax). W 2018 r. wartos$¢ tego podatku
zostata obnizona z 10% do wysokosci 5%.

6.2. Podatek dochodowy od osdéb fizycznych

Podatkiem dochodowym od oséb fizycznych obcigzone sg dochody generowane ze zrédet
tajwanskich w danym roku podatkowym. Dochodem podlegajagcym opodatkowaniu jest
dochdd brutto. Zalicza sie do niego réwniez dochdd uzyskany ze sprzedazy nieruchomosci,
pomniejszony o zwolnienia i odliczenia podatkowe. Ulgi podatkowe obejmujg skfadki
ubezpieczeniowe (do wysokosci 24.000 TWD) oraz koszty najmu mieszkania (do wysokosci
120.000 TWD rocznie). Odliczenie ryczattowe dla jednego podatnika wynosi 120.000 TWD
rocznie.
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Tabela 6: Dochdd a stawka podatku

Kwota podstawowa na

Roczny dochéd (TWD) Stawka podatku 2019 (TWD)
ponizej 540.000 5% zadna
540.001-1.210.000 12% 37.800
1.210.001-2.420.000 20% 134.600
2.420.001-4.530.000 30% 376.600
powyzej 4.530.000 40% 829.600

Zrédto: https://www.gtai.de/blueprint/serviet/gtai-de/trade/recht/recht-kompakt/taiwan/recht-
kompakt-taiwan-128864 (14.04.2020r.)

Podatek od wartosci dodanej (VAT)

Standardowa stawka podatku od wartosci dodanej i podatku od sprzedazy na Tajwanie wynosi
5%. W wiekszosci przypadkow tylko uzyskana wartos¢ dodana jest opodatkowana od
sprzedazy. Nadptacony przez firme podatek VAT jest rozliczany w ramach rocznej deklaracji
podatkowej. Zagraniczne firmy mogg odzyska¢ zaptacony VAT jezeli nie posiadajg statej
siedziby na Tajwanie, sg zarejestrowane w kraju pochodzenia w rejestrze dziatalnosci
gospodarczej a odprowadzane zobowigzania podatkowe z tytutu VAT w danym roku
obrotowym przekraczajg 5.000 TWD (okoto 145 EUR).

7. Mozliwosci inwestycyjne na Tajwanie

»Invest in Taiwan” to biuro powofane przez Rzad Tajwanu w celu utatwienia zagranicznym
inwestorom prowadzenia dziatalnosci na rynku tajwanskim. Biuro poprzez sie¢ kontaktow
umozliwia przedsiebiorstwom z zagranicy kooperacje i nawigzywanie relacji biznesowych
z izbami handlowymi, lokalnymi przedstawicielami przemystu, agencjami rzadowymi
i lokalnym rzagdem.38

7.1. Firma na Tajwanie

Powotanie do zycia lokalnej spotki na Tajwanie (Private Limited Company), od strony
proceduralnej jest czynnoscig nieskomplikowang. Do zatozenie firmy wystarczy jeden
wspolnik oraz sprawdzenie czy nazwa firmy nie figuruje juz wsérdd istniejgcych. Minimalny
kapitat zaktadowy nie jest wymagany, ale jezeli ma by¢ wptacony do otwarcia konta spotki,

38 https://investtaiwan.nat.gov.tw/ (12.03.2020r.)
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nalezy liczy¢ sie z koniecznoscig osobistej wizyty dyrektora w tajwanskim banku. Warto
zaznaczy¢, ze odpowiedzialnos¢ wspdlnikdw jest ograniczona do wniesionych przez nich
wktaddéw. Ponadto, podkresli¢ nalezy, ze od 1 stycznia 2017 r. obowigzuje ustawa o unikaniu
podwdjnego opodatkowania oraz zapobieganiu uchylania sie od opodatkowania w zakresie
podatkéw od dochodu w relacjach Rzeczypospolitej Polskiej z terytorium, do ktdrego stosuje
sie prawo podatkowe nalezgce do wtasciwosci Ministra Finanséw Tajwanu. Ustawa to efekt
Porozumienia zawartego miedzy Polska a Tajwanem, ktérego celem jest poprawienie
wzajemnych relacji gospodarczych. Zgodnie z zapisami Porozumienia dochdéd
przedsiebiorstwa znajdujgcego sie na konkretnym terytorium podlega opodatkowaniu tylko
na tym terytorium, chyba Zze przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg réwniez
drugim panstwie. Wéwczas zysk przedsiebiorstwa moze by¢ opodatkowany na terytorium
rezydencji w wysokosci przypisanej w danym panstwie.

7.2. Rozwdj i potencjat wybranych branz®

Przemyst maszynowy

W 2019 r. odnotowano spadek produkcji o ponad 6%. Jej wartos¢ w poréwnaniu do 2018 r.
zmalata do 32 mld USD. Jako powdd, eksperci Industrial Technology Research Institute (ITRI),
wskazujg staby rozwdj eksportu. Jednak juz w 2020 r. powracajace (gtéwnie z CHRL) firmy
powinny doprowadzi¢ do zwiekszenia popytu dla catej branzy o okoto 5,5%. Dwucyfrowy
wzrost produkcji przypada na roboty przemystowe iwyposazenie High-tech branzy
elektronicznej. Import maszyn w pierwszych trzech kwartatach 2019 r. wzrést o 18%
w poréwnaniu do 2018 r.

Przemyst chemiczny

Branza wskutek stabngcego popytu z Chin przezywa gorszy moment, ktory jednak w 2020 r.
powinien wyhamowac. Popyt na surowce, lakiery i farby wydaje sie by¢ obecnie ostabiony.
Prognozy ITRI potwierdzajg te obawy i wskazujg na spadek w obszarze specjalistycznych
produktdw chemicznych w 2019 r. 0 1% w pordéwnaniu z rokiem poprzednim oraz stagnacje
w 2020 r. W sektorze petrochemicznym liczby wskazujg na spadek 0 8% w 2019 r. i prognozuja
dalszy regres okofo 2% w 2020 r.

Energetyka

Tajwan znajduje sie w trakcie transformacji energetycznej. Planuje sie redukcje energii
jadrowej na rzecz wzrostu znaczenia gazu oraz energii ze zrédet odnawialnych. Zdolnosci
produkcyjne dla wytwarzania energii odnawialnej powinny do 2025 r. zwiekszy¢ sie
czterokrotnie do poziomu okoto 28 gigawatéw, a obroty w obszarze energii wiatrowej

39 www.oniszczuk.com/uslugi/zakladanie-spolek-za-granica/firma-na-tajwanie (12.03.2020 r.)

40 https://www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/branchencheck/taiwan/branchencheck-taiwan-november-2019--201938 (12.03.202
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powinny do 2025 r. opiewac na kwote 2,5 mld USD, z kolei poziom inwestycji w tym sektorze
ma wynie$¢ 30 mld USD.

Budownictwo

Nowe projekty w budownictwie na Tajwanie w pierwszej potowie 2019 r. spowodowaty wzrost
obrotéw o0 15,1% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2018 r. Dwie najwazniejsze gatezie
branzy: budownictwo mieszkaniowe oraz budownictwo przemystowe wzrosty odpowiednio
0 16,9% 19,1 %. Przede wszystkim w budownictwie przemystowym nalezy spodziewac sie
dalszego wzrostu z uwagi na powracajgce na wyspe firmy z Chin i ich duzy popyt na ustugi
w branzy budowlanej. Sektor publiczny zgodnie z przyjetym na 2020 r. budzetem, planuje
wydaé w obszarze budownictwa kwote 15 mld USD.

Zdrowie

Tajwan odnotowuje wzrost w zakresie produkcji medycznych komponentéw technicznych.
Wydajnos¢ tej branzy wg danych ITRI wzrosta w2019 r. o 8% w poréwnaniu do roku
poprzedniego, a prognozy na 2020 r. przewidujg kolejny wzrost o okoto 7%. Przewiduje sie
réwniez wzrost wydatkéw na publiczng stuzbe zdrowia o 5,5% w 2020 r. Podkresli¢ nalezy,
iz w obliczu gwattownie starzejgcego sie spoteczenstwa wydatki w obszarze publicznej stuzby
zdrowia bedga systematycznie wzrasta¢. Tajwanski rzgd wigze duze nadzieje z przemystem
biomedycznym, ktéry do 2025 r. powinien zosta¢ mocno rozwiniety.

Rynek czesci i podzespotow samochodowych

Produkcja czesci i podzespotéw samochodowych na Tajwanie (wg danych ITRI) spadta
w 2019 r. 0 7%, w poréwnaniu do 2018 r. Ponadto, dane za pierwsze trzy kwartaty 2019 r.
w obszarze importu réwniez wskazujg na chwilowy zastd;j.

Jednoslady

Motorowery i skutery, czynig z Tajwanu jednego ze Swiatowych lideréw w dziedzinie produkgji
i uzytkowania tych srodkdw transportu. Wséréd dwukotowcéw dominujg wcigz te napedzane
silnikiem benzynowym, to jednak dziatania administracji rzadowej idominujgcych
eko-trendéw, sprawiajg ze coraz wiecej z nich wyposazonych jest w silniki elektryczne.
Tajwanska produkcja e-skuteréow w 2018 r. wyniosta 91.000 sztuk, co stanowi wzrost o 82%
w poréwnaniu z 2017 r. oraz dowodzi nieodwracalnosci w produkcji tego typu jednosladéw.
Warto zaznaczyé, ze kupujacy elektryczne skutery moga otrzymaé na Tajwanie, w zaleznosci
od regionu, do 900 USD doptaty do zakupu. Pomimo, ze cena (ok. 2300 USD) jest wyzsza
o prawie 1/3 od ceny tradycyjnego skutera, to liczba chetnych do zakupu tego ekologicznego
pojazdu systematycznie rosnie.

Konfekcja

Rynek mody mtodziezowej jest pod silnym wyptywem stylu japonskiego i koreanskiego.
Rosngce zapotrzebowanie mozna zaobserwowac¢ w imporcie odziezy meskiej i damskiej,
akcesoriéw premium i odziezy sportowe;j.
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Branza IT

Tajwan jest Swiatowym liderem w produkcji komputerdw i sprzetu IT. To gtdwna lokalizacja
produkcji telefonéw komérkowych. Tajwan ma ponad 90% udziatu w Swiatowej produkgcji
sprzetu, dominuje réwniez jako dostawca czipdw poétprzewodnikowych.

Szans dla firm upatrywac nalezy w zakresie:

e technologii chmur obliczeniowych,

e Internetu rzeczy (zaawansowana facznos¢ urzadzen, systeméw i ustug),
e zielonych technologii,

e telematematyki,

e aplikacji na urzadzenia mobilne,

® open data.

Sektor ochrony Srodowiska

Tajwan jest jedng z najgesciej zaludnionych wysp na $wiecie. Wtadze tajwanskie wydajg okoto
14 miliondw funtéw rocznie na rozwigzania problemu zanieczyszczenia gleby i wéd
gruntowych. Kwota ma znacznie sie zwiekszy¢ w ciggu najblizszych kilku lat poprzez
dodatkowe inwestycje sektora prywatnego. Tajwan aktywnie poszukuje partneréw
z doswiadczeniem w tym zakresie.

7.3. Przydzielanie licencji*!

Tajwanski ustawodawca nie uregulowat kwestii przydzielania licencji. S3 one dopuszczalne
na Tajwanie w dobrowolnej formie, a tworzenie umow licencyjnych jest duzo prostsze niz
w krajach UE, wymaga ono jednak w kazdym wypadku rejestracji wszystkich rodzajéw umow
licencyjnych.

Konieczno$é przydzielenia licencji zachodzi zazwyczaj w sytuacji, gdy przemawia za tym interes
publiczny. Przyznany patent/ licencja musi zosta¢ uzyty w terminie czterech lat jego przyznania
W przeciwnym razie zostanie wykreslony przez witasciwy urzad. Jezeli czas od przyznania
patentu/licencji uptynat, kazda zainteresowana osoba moze ztozy¢ wniosek o wydanie
dodatkowego pozwolenia na wykorzystanie patentu. Dotyczy to oséb, ktére chciatyby
opatentowaé podobny lub taki sam produkt, ale sktadajgc wniosek pdzniej nie uzyskaty
stosownego pozwolenia. Licencjobiorcy mogg by¢ zwolnieni z podatku dochodowego, jezeli
przedmiot licencji stuzy zwiekszeniu produktywnosci lub obnizeniu kosztéw w procesie
produkcji.

Przedstawicielstwo

Zycie gospodarcze i relacje handlowe na Tajwanie sg pochodng w duzej mierze silnie
wyksztatconych relacji osobistych. W zwigzku z wystepujacymi réznicami mentalnosciowymi,
jak rowniez kulturowymi i jezykowymi, zaleca sie przy wyborze przedstawiciela znalezienie

41 https://www.auwi-bayern.de/awp/inhalte/Laender/Anhaenge/exportbericht-taiwan.pdf (05.04.2020 r.)
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osoby osiadtej na Tajwanie znajacej tamtejszy klimat relacji biznesowych ( tajwanski
specjalista/prawnik).

Podrézujacy na Tajwan w celach handlowych majg z reguty pozycje posrednika co w praktyce
oznacza, ze nie mogg merytorycznie organizowaé biznesu lub przyjmowac ptatnosci.
Natomiast maklerzy handlowi torujg sprzedaz towardw i stwierdzajg mozliwos¢ zakoriczenia
transakcji. Makler handlowy nie jest zobowigzany do bycia aktywnym w tym co robi, bedac
wzgledem przetozonego w petni niezaleznym. Przedstawiciel handlowy w przeciwienstwie
do maklera handlowego jest zobowigzany do aktywnego dziatania w imieniu i na rzecz
wiasciciela firmy.

7.4. Prawo wtasnosci intelektualne;j

Tajwanskie prawo wtasnosci intelektualnej jest transparentne. Tajwan stworzyt specjalny sad,
aby badad przypadki dotyczace wiasnosci intelektualnej i stuzby Intellectual Property Rights,
ktore dedykowane s3 badaniu fatszerstw i piractwu. Tajwan aktywnie rozszerza
miedzynarodowg wymiane iwspotprace w zakresie wtasnosci intelektualnej i Scisle
wspotpracuje z réznymi instytucjami, izbami przemystowymi i organizacjami reprezentujgcymi
interesy posiadaczy praw witasnosci intelektualnej.

8. Transport*

Tajwan jest hubem tgczacym poédtnocnowschodnig i potudniowowschodnia Azje. Dogodne
potgczenia lotnicze sprawiajg, ze mozliwe jest dotarcie w przeciggu ok. 3 godzin z Tajpej do
szesciu gtéwnych miast wschodniego Pacyfiku — Tokio, Seulu, Pekinu, Szanghaju, Hongkongu
i Singapuru. Wygodny transport morski pozwala na dostarczenie towaréw w ciggu
ok. 53 godzin z portu Kaohsiung do pieciu gtéwnych portéw regionu: Manila, Singapur,
Hongkong, Szanghaj i Tokio. Tajwan stuzy nie tylko jako pomost taczacy Europe, Ameryke
i Japonie z wschodzgcymi rynkami Azji i Pacyfiku, ale tez jako dogodne miejsce ulokowania
siedziby lub oddziatu firmy.

Gtéwnym portem lotniczym jest port lotniczy Tajpej-Taiwan Taoyuan (46,5 min w 2018 r.),
potozony na pétnocy Tajwanu w miescie Taoyuan, 25 km na zachdd od Tajpej. Gtdwna linig
lotniczg kraju jest przewoznik China Airlines, z weztem w Tajpej. Ruch miedzynarodowy
obstuguja tez port lotniczy w Kaohsiung (6,9 min pasazeréw w 2018 r.) oraz Tajpej Songshan
(6,2 min pasazeréw w 2018 r.), a takze Taichung (2,6 min pasazeréw w 2018 r.). Pozostate
czternascie portéw lotniczych obstuguje wytgcznie potgczenia krajowe.

Z uwagi na uksztattowanie terenu, sie¢ kolejowa i drogowa Tajwanu przez wiele lat byta stabo
rozwinieta. Sie¢ kolejowa sktadata sie z krotkich, izolowanych, waskotorowych linii na
wybrzezu wschodnim. Od lat 70. XX wieku rozpoczat sie szeroko zakrojony proces
modernizacji, scalania i przekuwania linii na tor normalny (1435 mm). Gtéwnymi inwestycjami
lat 80. XX wieku byta budowa szybkiej kolei na 363-kilometrowym odcinku Jilong — Gaoxiong
i przebijanie przez trudne gorskie masywy linii Yilan — Hualian, gdzie na 122-kilometrowej

42 www.gtai.de/gtai-de/trade/weltkarte/asien/taiwan (10.03.2020r.)
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trasie wybudowano prawie 60 tuneli. Obecnie tgczna dtugosé linii kolejowych na Tajwanie
wynosi 1613 km (dane za 2018 r.).

Tajwanska infrastruktura drogowa liczgca okoto 43.000 km (drogi utwardzone) jest dobrze
rozbudowana, ale wymagajgca modernizacji, gtéwnym powodem jest wiele waskich drog
gorskich, co w efekcie czesto przyczynia sie do koniecznosci przetadunku. Sie¢ drogowa
najgestsza jest na poétnocy i potudniowym zachodzie wyspy. Transport z wykorzystaniem
samochoddéw ciezarowych jest obtozony (od 2013 r.) odpowiednikiem dziatajgcego w Polsce
pod nazwa viaToll, elektronicznego systemu poboru optat za przejazd drogami krajowymi ETC
— Electronic Toll Collection.

Wazna dla Tajwanu jest zegluga morska. Znaczng cze$¢ floty stanowig kontenerowce. W latach
80. XX wieku tajwanska firma Yangming byta najwiekszym na s$wiecie przewoZnikiem
kontenerowym. Jednym z wiekszych portéw na wyspie jest Taizhong na wybrzezu pdétnocno-
zachodnim. Przewoznik Fujian Cross Strait Ferry zapewnia stad potgczenie promowe z portem
Pingtan na wyspie Pingtan w prowincji Fujian. Tajwan dysponuje siedmioma
miedzynarodowymi portami handlowymi: Anping, Hualien, Kaohsiung, Keelung, Su’ao,
Taichung und Taipei. Osmym najwiekszym portem zaréwno dla ,kontenerowcéw” jak
i ,masowcow”*? jest port Kaohsiung. Tajwan nie posiada rzek, ktére bytyby zeglowne.

W 2012 r. zostata utworzona Taiwan International Ports Corporation Ltd. (TIPC)#4, paristwowa
firma zeglugowa, ktéra koordynuje prace portéw na Tajwanie.

Tabela 7: Struktura udziatu rodzajow transportu na Tajwanie w 2017 r.

Rodzaj transportu llos¢ w min ton
Transport kolejowy 7,8 0,9
Transport drogowy 537 59,9
Transport morski 349 38,9
Transport powietrzny 2,4 0,3

Zrédto: www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/logistik/taiwan/logistik-in-taiwan-14570 (10.03.2020r.)

43 Statki do przewozu tadunkdéw suchych masowych

4 https://www.twport.com.tw/en/ (10.03.2020 r.)
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Tabela 8: Wiod3ace przedsiebiorstwa transportowe na Tajwanie

Przedstawicielstwa | Oferowane ustugi Strona internetowa

7 przedstawicielstw
miedzy innymi Linkou-
New Taipei City, Transport drogowy www.tdccorp.com.tw
Gangshan-Kaohsiung

County, Taichung

Taiwan Distribution
Center Co., Ltd.

Dimerco Express 148. biur Transport morski, .
. . . www.dimerco.com
Corporation w 17.krajach kolejowy, drogowy
. . . . Transport
Highly Confident tacznie 63. biura na .
. . : powietrzny, www.hct.com.tw
Transportation HCT Tajwanie
drogowy
President Transnet tacznie 11. tvsiec
Corp. (Uni President . . v 'Q ,y Transport drogowy www.tdccorp.com.tw
punktow przyjec
Group)
Kerry Tj Logistics . .
ComzarJ\y Ligrlnitled 150. biur Transport drogowy www.kerrytj.com
Evergreen tacznie trzy

International Storage przedstawicielstwa Transport drogowy, www.evergreen-

Transport Corp. Taoyuan, Taichung, morski eitc.com.tw

(Eitc) Kaohsiung
Formosa Plastics . www?2.fpg.com.tw
tacznie 9.

Transportation
Corporation
President Logistics
International Corp

.. Transport drogow
przedstawicielstw P sowy

L i . bi .plic. . li
0 B gcznie 50. biur Transport drogowy www.plic.com.tw/plic
Group)
Uni-President Cold- . .
Chain Corp. tacznie 17. biur Transport drogowy www.upcc.com.tw
Transport www.logistics.dhl/tw-
DHL Spedition tacznie 3. biura powietrzny, —08 )
. zh/home.html
drogowy, morski
Tra.nsport www.dbschenker.com/tw-
Schenker powietrzny,
. en
drogowy, morski -
Transport
Dachser www.dachser.com/tw/en/

powietrzny, morski

Zrédto: www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/logistik/taiwan/logistik-in-taiwan-14570 (10.03.20
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Tabela 9: Najwazniejsze punkty przetadunkowe Tajwanu w roku 2017

W poblizu Taiwan Taoyuan International

Far Glory Free Trade Zone Airport, Dayun Village, powierzchnia
okoto 45 ha
Evergreen Logistics Cztery centra logistyczne na Tajwanie
Taiwan Distribution Center Siedem centréw logistycznych
Highly Confident Transportation HCT Czternascie centréw logistycznych

Najwieksza na Tajwanie firma swiadczgca ustugi
Momo Warehouse E-Commerce. W roku 2017 wybudowata
pierwszy zautomatyzowany magazyn na wyspie.

Kerry TJ Logistics Company Limited Jedenascie centrow logistycznych

Zrédto: www.gtai.de/gtai-de/trade/branchen/logistik/taiwan/logistik-in-taiwan-14570 (10.03.2020r.)

9. Dostawy, ustugi i warunki ptatnosci

Incoterms to zwiezte okreslenia opisujgce Miedzynarodowe Reguty Handlu, ktdére zostaty
opublikowane w 1936 r. i stanowig zestaw jedenastu zasad, ktore precyzujg, kto jest za co
odpowiedzialny podczas miedzynarodowych transakcji. S3 one ujednolicone i uzywane na
catym Swiecie, utatwiajgc sporzadzanie miedzynarodowych uméw handlowych. Ich
zastosowanie ma réwniez miejsce w obrocie handlowym z Tajwanem. Incoterms okreslaja
podziat wszystkich czynnosci, ryzyk i kosztow dotyczacych transakcji pomiedzy sprzedajgcego
i kupujacego. Podanie wymagan na kazdej fakturze znacznie ogranicza ryzyko potencjalnie
kosztownych nieporozumien.*?

4 https://www.tnt.com/express/pl_pl/site/how-to/understand-incoterms.html (10.04.2020 r.)
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Tabela 10: Najczesciej wystepujgce zasady Incoterms

EXW

EXW — Ex-Works (z zaktadu)

DAP
DAP — Delivered At Place
(dostarczone do miejsca)

DDP

DDP - Delivered Duty Paid
(dostarczone, cto optacone)

Kupujacy ponosi prawie

wszystkie koszty i ryzyko

podczas catego procesu
wysytki

Jedynym obowigzkiem
sprzedawcy jest zapewnienie
dostepu do towarow

Kiedy kupujgcy otrzyma dostep
do towardéw, reszta nalezy do
niego (wtgcznie z zatadunkiem)

Sprzedawca pokrywa koszty
transportu i bierze na siebie
ryzyko zwigzane z
dostarczeniem towardéw pod
uzgodniony adres

Towary sg uznawane za
dostarczane, kiedy znajduja sie
pod ustalonym adresem i sg
gotowe do roztadunku

Obowigzujg takie same zasady
dotyczace eksportu i importu
jak w przypadku DAT
(dostarczone do terminalu)

Sprzedawca ponosi prawie catg
odpowiedzialnos¢ podczas
trwania procesu transportu

Pokrywa on koszty transportu
i bierze na siebie ryzyko
zwigzane z dostarczeniem
towarow pod ustalony adres

Sprzedawca przygotowuje tez
towary do roztadowania,
wypetnia zobowigzania
eksportowe i importowe oraz
reguluje wszelkie optaty celne

Przeniesienie ryzyka ze
sprzedajacego na kupujacego:

w magazynie lub biurze
sprzedajgcego albo w innym
miejscu, gdzie nastepuje
odbidr towaru.

Przeniesienie ryzyka ze
sprzedajacego na kupujacego:

kiedy towary znajda sie we
wskazanym miejscu i zostang
przygotowane do
roztadowania.

Przeniesienie ryzyka ze
sprzedajacego na kupujacego:

kiedy towary znajda sie we
wskazanym miejscu i zostang
przygotowane do
roztadowania.

Zrédto: https://www.tnt.com/express/pl_pl/site/how-to/understand-incoterms.html (10.04.2020 r.)
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Tabela 11: Pozostate reguty Incoterms

CIP

DAT

CIP — Carriage And Insurance

Paid To (koszty transportu i

DAT - Delivered At Terminal
(dostarczone do terminalu)

FCA

FCA - Free Carrier (franco
przewoznik)

ubezpieczenie optacone do)

Sprzedawca ma takie same
obowigzki jak w przypadku
reguty CPT (koszty przewozu
do) z jedng réznica:
sprzedawca optaca rowniez
ubezpieczenie towaréw

Sprzedawca jest zobowigzany
jedynie do zakupu
minimalnego ubezpieczenia

Jesli kupujacy chce skorzystac z
bardziej kompleksowych ustug
ubezpieczeniowych, musi je
sam zamowic

Sprzedawca pokrywa koszty
transportu i bierze na siebie
ryzyko zwigzane z
dostarczeniem towardéw do
okreslonego terminalu

Terminalem moze by¢ lotnisko,
magazyn, droga lub plac
kontenerowy

Sprzedawca organizuje
odprawe celng i roztadowuje
towary na terminalu

Kupujacy organizuje odprawe
importows i wszelkie
powigzane czynnosci

Obowigzkiem sprzedawcy jest
przekazanie towaréw
przewoznikowi kupujacego
w ustalonej lokalizacji

Sprzedawca musi réwniez
przygotowac towary do
eksportu

Przeniesienie ryzyka ze
sprzedajacego na kupujacego:

kiedy przewoznik kupujgcego
odbierze towary
CPT
CPT — Carriage Paid To (koszty

Przeniesienie ryzyka ze
sprzedajacego na kupujacego:

na terminalu.

Przeniesienie ryzyka ze
sprzedajacego na kupujacego:

kiedy przewoznik kupujacego

FAS

FAS — Free Alongside Ship

odbierze towary.
FOB
FOB — Free On Board (franco

transportu optacone do)

Takie same obowigzki
sprzedawcy jak w przypadku
reguty FCA (franco przewoznik)
z jedna rdznica: sprzedawca
optaca koszty dostawy

Tak jak w przypadku FCA,
sprzedawca musi przygotowac
towary do eksportu

(franco wzdtuz burty statku)

Sprzedawca ponosi wszelkie
koszty i ryzyko az do momentu
dostarczenia towaréw pod
statek

W tym miejscu ryzyko
przejmuje kupujgcy i to on
zajmuje sie odprawg
eksportowa i importowa

statek)
Sprzedawca ponosi wszelkie
koszty i ryzyko az do momentu
zatadowania towardéw na
statek

Zajmuje sie on rowniez
odprawg eksportowa

Kupujacy przejmuje catg
odpowiedzialnos¢, gdy towary
znajda sie na statku

Przeniesienie ryzyka ze
sprzedajacego na kupujacego:

kiedy przewoznik kupujgcego
odbierze towary.

Przeniesienie ryzyka ze
sprzedajacego na kupujacego:

kiedy towary zostang

dostarczone pod statek.

Przeniesienie ryzyka ze
sprzedajacego na kupujacego:

kiedy towary zostang
dostarczone na statek.
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CFR

CFR - Cost And Freight (koszt
i fracht)

CIF

CIF — Cost, Insurance And
Freight (koszt, ubezpieczenie i
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Sprzedawca ma takie same
obowiazki jak w przypadku
reguty FOB (franco statek), ale
musi takze optacic koszt
dostarczenia towaréw do
portu

Tak jak w przypadku FOB

kupujacy przejmuje cata

odpowiedzialnos¢, kiedy
towary znajdg sie na statku

fracht)
Sprzedawca ma te same
obowigzki co w przypadku
reguty CFR, ale pokrywa
réwniez koszty ubezpieczenia

Podobnie jak w przypadku
reguty CIP wystarczy, ze
wykupi minimalne
ubezpieczenie

Jesli kupujacy chce skorzystac z

bardziej kompleksowych ustug

ubezpieczeniowych, musi sam
za nie zapfaci¢

Przeniesienie ryzyka ze

kiedy towary znajdg sie na
statku.

sprzedajacego na kupujacego:

Przeniesienie ryzyka ze
sprzedajacego na kupujacego:

kiedy towary znajdg sie na
statku.

Zrédto: https://www.tnt.com/express/pl_pl/site/how-to/understand-incoterms.html (10.04.2020 r.)
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10. Ocena ryzyka inwestycyjnego na Tajwanie

Tabela 9: Analiza SWOT

Silne strony Stabe strony

e Rozwinieta baza przemystowa
e Dobrze wyksztatcona i relatywnie tania

sita robocza e Duza zaleznos¢ od importu energii
e Silna pozycja jako dostawcy i surowcow naturalnych

oryginalnych czesci (Original Equipment e Niewielka ilos¢ sSwiatowych marek

Manufacturer, OEM), elastycznos¢ w i koncernow

sieci dostaw e Niewielka ilos¢ uméw o wolnym handlu
e Bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura e Relatywnie maty rynek wewnetrzny

komunikacyjna oraz IT e Brak strukturalnego podejscia
e Bliskos¢ CHRL jako rynku produkcji do eksportu

i zbytu

e Dwustronna umowa o unikaniu
podwdjnego opodatkowania

Szanse Zagrozenia

e Duza zalezno$¢ od Chin jako rynku

eksportu
e Wsparcie dla innowacyjnych branz e Napiecia polityczne z CHRL
e Powracajgcy inwestorzy z CHRL o Niedostatek energii
e Rezygnacja z energii atomowej, e Rosnacy deficyt specjalistéw
e Rozbudowa  odnawialnych  Zrédet e Niski przyrost naturalny i szybkie
energii i zapotrzebowanie na wieksza starzenie sie spoteczenstwa.
wydajnos¢ energetyczng e Przypadkowy wybor partneréw
e Rynek przyjazny konsumpgji handlowych
z przecietnie wysoka wartoscia e Powtarzalnos¢ choréb i epidemii
aktywow/majatku odzwierzecych majaca bezposredni
e Duzy udziat w rynku matych i $rednich zwigzek z wprowadzanymi czasowo
firm zakazami obrotu handlowego

e Niedostateczna swiadomos¢ w obszarze
nalezytego zabezpieczenia transakgcji

Zrédto: opracowano na podstawie: https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/swot-
analyse/taiwan/swot-analyse-taiwan-november-2019--201998 (10.03.2020 r.)

Powyzsza analiza ma charakter pogladowy, a jej zasadniczym celem jest okreslenie potencjatu
wyspy, zarowno pod katem globalnym, jak i w odniesieniu do polskich przedsiebiorcéw.
Nie ulega watpliwosci, ze tajwanska gospodarka ma solidne podstawy, wynikajgce
z prowadzonej konsekwentnie od lat polityki opartej na poszanowaniu swiatowych regut
ekonomii. Planowanie wspodtpracy biznesowej z tajwaniskim partnerem musi jednak wymagac
indywidualnego podejscia, ktdre bedzie uwzgledniato - inng od tej, z jakg mamy do czynienia
w Europie — specyfike mentalng, organizacyjng oraz zwigzang z kulturg pracy.
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11. Przydatne kontakty

11.1.

Adresy stron rzadowych Tajwanu

Portal wtadz Tajwanu: https://www.taiwan.gov.tw/

Prezydent: http://english.president.gov.tw

Yuan Legislacyjny (parlament): http://www.ly.gov.tw/en/innerindex.action

Yuan Wykonawczy: https://english.ey.gov.tw/

Yuan Sgdowniczy: http://www.judicial.gov.tw/en

Yuan Kontrolny: https://www.cy.gov.tw/en/

Ministerstwo Spraw Zagranicznych(MOFA): http://www.mofa.gov.tw/en/default.aspx
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych (MOI): http://www.moi.gov.tw/english/index.aspx
Ministerstwo Sprawiedliwosci (MOJ): http://www.moj.gov.tw/mp095.html
Ministerstwo Edukacji (MOE): https://english.moe.gov.tw/mp-1.html

Ministerstwo Kultury (MOC): https://www.moc.gov.tw/en/

Ministerstwo Transportu i Komunikacji (MOTC): http://www.motc.gov.tw/ch/index.jsp
Ministerstwo Finanséw (MOF): https://www.mof.gov.tw/eng

Ministerstwo Spraw Gospodarczych (MOEA):
http://www.moea.gov.tw/Mns/english/home/English.aspx

Bank Centralny: http://www.cbc.gov.tw/mp2.html

Rada Rozwoju Narodowego (NDC): https://www.ndc.gov.tw/en/

Rada Rolnictwa Yuanu Wykonawczego (COA): http://eng.coa.gov.tw/index.php

Biuro Inspekcji Sanitarnej Zwierzat i Roslin oraz Rada Kwarantanny:
https://www.baphig.gov.tw/en/

Administracja Ochrony Srodowiska (EPA): http://www.epa.gov.tw/en

Biuro ds. Wtasnosci Intelektualnej: https://www.tipo.gov.tw/en/mp-2.html

. Strony o charakterze gospodarczym

Invest In Taiwan: https://investintaiwan.nat.gov.tw/

Instytut Rozwoju Technologii Przemystowych: http://www.itri.org.tw/eng

Tajwanska Rada Rozwoju Handlu Zagranicznego (TAITRA): https://www.taitra.org.tw/
Park Naukowy Hsinchu: http://www.sipa.gov.tw/english/index.jsp

Urzad Statystyczny: http://eng.stat.gov.tw/mp.asp?mp=5

Zwigzek Arbitrazowy Tajwanu: http://www.arbitration.org.tw/english/index.html

11.3. Media anglojezyczne

Taipei Times: http://www.taipeitimes.com

The China Post: https://chinapost.nownews.com/

Focus Taiwan News Channel: https://focustaiwan.tw/
International Community Radio Taiwan: https://www.icrt.com.tw/
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https://www.moc.gov.tw/en/
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%‘T’? SAMORZAD WOJEWODZTWA X Wielkopolski
‘i:* WIELKOPOLSKIEGOD Fundusz anwnju

Spétko Somorzydu Wojewddziwa Wielkopolskiego

11.4. Transport

e Port lotniczy Tajpej (TPE - Taoyuan Int. Arp.):
https://www.taoyuan-airport.com/main_en/index.aspx

e  Port morski w Kaohsiung: https://kh.twport.com.tw/en/

e Tajwanskie Szybkie Koleje: http://www.thsrc.com.tw/index_en.html

e Koleje Tajwanskie: https://tip.railway.gov.tw/tra-tip-web/tip

11.5. Polskie adresy na Tajwanie

e Zagraniczne Biuro Handlowe w Tajpe;j:
https://www.paih.gov.pl/zbh tajpej?id=cdad431591373e47eba5ab6c984c2b55
e Biuro Polskie w Tajpej: https://poland.tw/web/tajwan/biuro

11.6. W Polsce

e Ministerstwo Spraw Zagranicznych: https://www.gov.pl/web/dyplomacja
- Departament Azji i Pacyfiku: DAP.Sekretariat@msz.gov.pl

e Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci: http://www.parp.gov.pl

e Polska Agencja Inwestycji i Handlu S. A.: https://www.paih.gov.pl

e Polsko-Tajwanski Zespét Parlamentarny: http://www.sejm.gov.pl

e Biuro Przedstawicielskie Tajpej w Polsce: https://www.taiwanembassy.org

e Taitra Trade Center, Warsaw: https://warsaw.taiwantrade.com
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https://www.gov.pl/web/dyplomacja
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12. Polecane wydarzenia targowe*

e Food Taipei — Najwieksze Targi Spozywcze (Grudzien) — Tajpei Exhibition Center —
ponad 1000 wystawcéw i blisko 62.000 zwiedzajgcych z catego S$wiata
(www.foodtaipei.com.tw);

e Timtos — Miedzynarodowe Targi Obrabiarek — odbywajace sie co dwa lata (kolejne
Marzec 2021) — ponad 1200 wystawcédw oraz 7.000 stoisk. (www.timtos.com.tw);

e Taiwan International Fastener Show — Targi Elementéw Ztacznych (Pazdziernik) —
Kaoshiung Exibition Center — blisko 415 wystawcéw, blisko 33.000 zwiedzajgcych
w tym 2200 z zagranicy (www.fastenertaiwan.com.tw);

e Taipei Pack — Targi Opakowan (Grudzien) — (www.taipeipack.com.tw );

e Medical Taiwan — Taiwan Int'l Medical & Healthcare Expo — Targi Medyczne
(Pazdziernik) ponad 600 wystawcéw i 100.000 odwiedzajgcych (rok 2018). Wydarzenie
adresowane do podmiotéw zwigzanych z rynkiem medycznych i szerokg pojeta
ochrong zdrowia oraz branzg paralekéw i kosmetykédw (www.medicaretaiwan.com);

e Computex Taipei — Najwieksze Targi Komputerowe Azji (Wrzesien) — w roku 2018 to
1600 wystawcow z 30 krajéw i ponad 48.000. zwiedzajgcych z 168 panstw.
(www.computextaipei.com.tw);

e Taiwan HORECA — Targi przedstawicieli branzy HoReCa (Grudzien) — w roku 2018
uczestniczyto w nich ponad 160 wystawcéw i ponad 62.000. odwiedzajacych.
(www.taiwanhoreca.com.tw).

*W zwigzku z epidemig COVID-19 w 2020 roku, wiekszo$¢ wydarzen targowych zostata
przeniesiona na pdzniejszy termin.

Data opracowania: 20 kwietnia 2020 r.
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