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1. INFORMACJE PODSTAWOWE!

Krélestwo Arabii Saudyjskiej potozone jest w Azji Potudniowo-Zachodniej, na Pétwyspie Arabskim.
Powstato w 1932 r. w wyniku zjednoczenia drobnych emiratéw. Od pétnocy graniczny z Jordania,
Irakiem i Kuwejtem, zachodnig naturalng granice stanowi Morze Czerwone, od wschodu ciggnie
sie granica morska wzdtuz Zatoki Perskiej, poprzez 25 km most kraj graniczy z Bahrajnem,
dalej od wschodu z Katarem (od czasu kryzysu dyplomatycznego z 2017 r. granica lagdowa
jest nieprzejezdna, nie sg tez realizowane bezposrednie potfaczenia lotnicze) i Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi, a od potudnia z Omanem i Jemenem.
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Zrédto: www.saudiarabia.doingbusinessguide.co.uk/the-guide/

To najwiekszy kraj regionu Zatoki Perskiej, z najwiekszg gospodarkg. PKB stanowi 25% catego PKB
Swiata arabskiego. Wiekszo$¢ dochoddédw zwigzana jest z sektorem wydobycia ropy naftowej
(ponad 80% dochodow budzetowych). Arabia Saudyjska z ponad 260 miliardami barytek jest drugim,
po Rosji najwiekszym producentem roby naftowej na s$wiecie. Wedtug OPEC jest najwiekszym
eksporterem tego surowca i posiada okoto 20% S$wiatowych rezerw. Kraj ma rdowniez jedne
z najwiekszych na swiecie zasobéw gazu ziemnego, ponadto ztoza ztota, srebra, miedzi, cynku, chromu,
manganu, otowiu, cyny, aluminium i zelaza.

> Stolica: Rijad (blisko 6 mIn mieszkancéw), inne duze miasta to Dzudda, Mekka, Medyna,
Dammam, Taif

Powierzchnia: 2,150,000 km? (prawie siedmiokrotna powierzchnia Polski)

Liczba ludnosci: 33,7 mIn mieszkancéw

Jezyki urzedowy: jezyk arabski, jezyk angielski w powszechnym uzyciu

Waluta: rial saudyjski (SAR), kurs do USD jest sztywny 1 USD = 3,75 SAR

VVVYVYYVY

1 Na podstawie m.in. ,Doing business guide”, Deloitte 2019 i ,,Doing Business in the Kingdom of Saudi Arabia. A tax and legal
guide”, pwc marzec 2020.



https://pl.wikipedia.org/wiki/Azja
https://pl.wikipedia.org/wiki/P%C3%B3%C5%82wysep_Arabski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Jordania
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kuwejt
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» Religia: islam. Konstytucjg jest Koran, a szariat — prawem panstwowym.

» Ustréj polityczny: monarchia absolutna. Krélem jest od 2015 r. Salman ibn Abd Al-Aziz
As-Suad, a ksieciem koronnym, ktéry faktycznie rzadzi krajem Muhammad ibn Salman Abd Al-
Aziz As-Saud. Krél sprawuje rowniez urzad premiera, a nastepca krdéla urzad wicepremiera.
Polityka panstwa realizowana jest przez 23 ministerstwa.

> Podziat administracyjny: Kraj podzielony jest na 13 prowincji, z gubernatorem i zastepca
gubernatora. Kazda prowincja ma swojg wtasng rade, ktora doradza gubernatorowi i zajmuje
sie rozwojem regionu. Sg tez strefy neutralne na granicy z Kuwejtem i Irakiem.

» Strefa czasowa: UTC +3

» Warto planujgc wyjazd biznesowy uwzglednié¢ Swieta, m.in. Eid Al Adha (ruchome, trwa
ok. 5 dni) oraz Ramadan — miesigc postu (Swieto ruchome, 2020: 23.04 — 23.05,
2021: 12.04 — 11.05, 2022: 2.04 — 1.05, 2023: 22.03 — 20.04). Weekend w Arabii Saudyjskiej
przypada w pigtek i sobote. Ze wzgleddw religijnych sklepy oraz lokale ustugowe zamykane
sg na czas modlitw.

» Arabia Saudyjska jest cztonkiem m.in.: Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UN),
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), Grupy G20, Rady Wspdtpracy Zatoki Perskiej (GCC)
razem z Kuwejtem, Bahrajnem, Katarem, Omanem i Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi,
Ligii Panstw Arabskich.

2. POWODY, DLA KTORYCH WARTO INWESTOWAC?

v' Arabia Saudyjska ma strategiczng lokalizacje taczacy trzy réine kontynenty, tworzac centralny
punkt dla miedzynarodowych inwestorow. Rosngca populacja, urbanizacja, stabilnos$¢ gospodarcza
i nacisk na dywersyfikacje gospodarki stwarzajg duze pole dla inwestorow.

v' To jeden z najbardziej rozwinietych krajow arabskich, dysponujacy ogromnym kapitatem.
Ma bardzo chtonny rynek, ktéry wcigz opiera sie na imporcie wiekszosci produktéw.
Wiele rozwijajacych sie sektoréw zwigzanych m.in. z technologiami informacyjnymi i ustugami
finansowymi wigze sie z wysokimi zyskami dla inwestoréow.

v' Szerokie mozliwosci biznesowe stwarzajg programy Vision 2030 i National Transformation
Program (NTP) 2020, ktdorych celem jest nieustanna poprawa otoczenia biznesowego i wynikéw
gospodarczych poprzez pobudzanie sektora prywatnego. Zaktada sie, ze wktad sektora prywatnego
do PKB ma wzrosngé¢ z 40% od 2016 r. do 65% w 2020 r., zwiekszg sie tez bezposrednie inwestycje
zagraniczne z poziomu 3,8% do 5,7% PKB. Kraj planuje rozwiniecie nowych gatezi przemystu m.in.
w oparciu o kupione technologie.

v' Rynek ten jest przyjazny dla inwestoréw z Polski. Decyzja Orlenu i Lotosu o zakupach ropy
w Arabii Saudyjskiej lokuje Polske na pozycji panstwa nie tylko eksportujgcego, ale takze
pozytywnie postrzeganego jako handlujgcego w obie strony.

v' W celu zmniejszenia uzaleznienia od ropy naftowej i sektora gazowego, rzad stale dywersyfikuje
gospodarke wykorzystujgc przychody z ropy i gazu w celu wsparcia wzrostu sektorow
infrastruktury, budownictwa, edukacji czy turystyki.

v Transfer kapitatu, zyskéw i dywidend nie podlega ograniczeniom, chociaz nalezy liczy¢ sie z tym, ze
Centralny Bank Krdlestwa Arabii Saudyjskiej (Saudi Arabian Monetary Agency, SAMA) bedzie
monitorowaé zagraniczne transakcje wymiany w celu powstrzymania ewentualnych spekulacji
i oszustw.

2 Na podstawie m.in. www.investsaudi.sa/en/ oraz ,Doing business guide”, Deloitte 2019.
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3. GEOWNE WSKAZNIKI EKONOMICZNE3

PKB (2019) — 785 mld USD
(2018) — 782,48 mid USD

Wazrost PKB (2019) — 0,4% (spadek w stosunku do roku poprzedniego: 2,4%)

PKB per capita PPP (2019) — 48 996 USD
Inflacja (2018) — 2,5%

(2019) —> - 1,44%

(2020) — przewidywane 2,23%
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Na podstawie danych z Saudi Arabian Monetary Authority: www.sama.gov.sa/en-US/Indices/Pages/InflationRate.aspx

Pozycje w rankingach:

Index of Economic Freedom® 2019 = 91/180, 2020 = 83/180

Corruption Perceptions Index® = 51/180

Klasyfikacja OECD (0-7) =
Doing Business 2020 = 62/190, co oznacza skok o 30 pozycji w poréwnaniu z zestawieniem z 2019 r.
Arabia  Saudyjska w rankingu  wyprzedzita wiec znacznie  wieksze  gospodarki,
jak Indie, wprowadzita tez wiecej reform niz Chiny czy Pakistan. Znalazta sie tym samym w pierwszej
dziesigtce krajow, ktore poprawity klimat dla biznesu. 168
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Zestawienie opracowane na podstawie raportu Banku Swiatowego, ,, Doing Business 2020 — Economy Profile of Saudi Arabia”.
W badaniu uwzgledniono 190 gospodarek, a wyzsza pozycja w rankingu wskazuje lepsze, zazwyczaj prostsze, przepisy
regulujgce sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa oraz silniejsza ochrone wtasnosci przez prawo.

W sumie Arabia Saudyjska otrzymata wynik 71,6 co dato jej awans na pozycje 62.

3 Na podstawie: www.tradingeconomics.com/saudi-arabia oraz www.statista.com/statistics/268062/inflation-in-saudi-
arabia

4 www.heritage.org/index/country/saudiarabia

5 www.transparency.org/country/SAU
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Prognozuje sie, ze deficyt budzetowy w 2020 r. wyniesie 187 mld SAR (6,4% PKB), dla poréwnania
w 2019 r. wynidst 131 mld SAR (4,7% PKB)®. Wzrost deficytu mozna w duzej mierze przypisaé
zmiennosci cen ropy naftowej i zawirowaniom w globalnej gospodarce spowodowanym wojnami
handlowymi.

Wedtug szacunkéw dtug publiczny w 2020 r. wyniesie 754 mld SAR, czyli 26% szacowanego
PKB w 2020 r., co oznaczatoby wzrost o 11,2% w pordwnaniu z rokiem poprzednim.
Mimo, ze zadtuzenie wzrosnie, stosunek zadtuzenia do PKB pozostaje znacznie nizszy niz w przypadku
wielu innych krajow.

Oczekuje sie ponadto, ze przychody z dziatalnosci niezwigzanej z ropa osiggng wysoki poziom
320 miliardéw SAR w 2020 r., w poréwnaniu do 315 miliardéw SAR w 2019 r., co oznacza wzrost
0 1,6%. Wzrost ten jest napedzany ciggtymi wysitkami rzgdu na rzecz rozwoju sektoréw innych
niz wydobycie ropy naftowej o wyzszych zwrotach ekonomicznych i spotecznych.

Powyisze prognozy’ moze jednak pokrzyzowaé pandemia COVID-19.

4. INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Arabia Saudyjska dysponuje 10 portami moggcymi przyjgé kazdy rodzaj statku, sg to: King Abdulaziz
Seaport, Jubail Commercial Port, King Fahad Jubail Industrial Port, Ras Al-Khair Port, Jizan Port, Jeddah
Islamic Port, Dhiba Port, Yanbu Commercial Port, King Fahad Yanbu Industrial Port, King Abdullah Port.

Kraj moze poszczyci¢ sie dobrze rozwinietg siecig nowoczesnych drég tgczacych gtdéwne regiony
i miasta. Posiada 27 lotnisk, w tym 4 miedzynarodowe (Rijad, Dzudda, Dammam oraz Medyna).

Sie¢ kolejowa jest systematycznie rozwijana. W 2017 r. powstata Superszybka Linia Mekka-Medyna
liczaca 450 km oraz 640 km Rijad-Hail. Duzym realizowanym projektem kolejowym jest Saudi
Landbridge Project, ktéry zaktada stworzenie nowej linii miedzy Dzuddg a Rijadem (950 km)
i kolejnych 115 km miedzy Dammam i Jubail. Przewiduje sie, ze catkowity czas przeznaczony
na transport towarowy z Dzudda do Dammam wyniesie zaledwie 18 godzin, zamiast obecnych
od pieciu do siedmiu dni transportu drogg morska bez przetadunku lub od o$miu do dziewieciu dni,
w przypadku przetadunku. Ponadto, decyzjg Rady Wspodtpracy Krajow Zatoki Perskiej
(Gulf Cooperation Council — GCC) trwa budowa sieci kolejowej w szesciu krajach cztonkowskich. Arabia
Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie majg by¢ potgczone siecig
kolejowgq o tgcznej dtugosci okoto 2100 km.
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5. HANDEL MIEDZYNARODOWY

Import towaréw — 2018 r., ogétem — 135,2 mld USD, w tym z%:

Chin—22,24 mld USD (17%)

Stanéw Zjednoczonych — 18,04 mid USD (13%)
Zjednoczonych Emiratow Arabskich — 12,08 mld USD (9%)
Niemiec — 7,29 mld USD (5,5%)

Indii — 5,68 mld USD (4,2%)

Japonii—5,47 mld USD (4,1%)

Francji — 4,59 mld USD (3,4%)

Korei Potudniowej— 4,3 mld USD (3,2%)

O N U A WN R

Polski — 1,3 mld USD (0,97%)

Najczesciej importowane towary:
e urzadzenia, maszyny i sprzet elektryczny
e samochody i inne pojazdy silnikowe, osobowo-towarowe i wyscigowe
e produkty chemiczne i farmaceutyczne.

Prognozuje sig, ze w 2023 r. import towardw i ustug w Arabii Saudyjskiej wzrosnie o 1,37%°.

Struktura importu w 2018 r. z Polski:
e pojazdy szynowe, tabor kolejowy, wyposazenie 480,44 min USD
e sprzet elektryczny i elektroniczny 148,5 min USD
e maszyny, kotty 136,66 min USD
e przetwory mleczne, jaja, miod, produkty spozywcze 73,93 min USD
zboza, maka, skrobia, przetwory mleczne 68,34 min USD
e meble, budynki prefabrykowane 53,69 min USD
e pojazdy inne niz kolejowe, tramwajowe 39,35 min USD
e narzedzia, przybory, sztuéce z metalu nieszlachetnego 35,9 min USD
e cukry i wyroby cukiernicze 30,61 min USD
e perfumy, kosmetyki, przybory toaletowe 25,8 min USD
e produkty farmaceutyczne 10,99 min USD

W kontekscie internacjonalizacji warto zwréci¢c uwage na ochrone wtasnosci intelektualnej.
W kilku kluczowych sektorach w Arabii Saudyjskiej wcigz brakuje egzekwowania prawa w tym zakresie.
Arabia Saudyjska w kwietniu 2019 r. zostata umieszczona przez Biuro Przedstawiciela Handlowego USA
(USTR — Office of the United States Trade Representative) na specjalnej liscie ,Priority Watch List”,
co bylo spowodowane wzrostem liczby skarg dotyczgcych naruszania wifasnosci intelektualnej,
w szczegblnosci w odniesieniu do farmaceutykéw, oprogramowania oraz podrabianych towaréw?®,

6 ,Kingdom of Saudi Arabia Budget Report”, grudzien 2019, KPMG.

7 Tamze.

8 Na podstawie danych ze strony www.tradingeconomics.com/saudi-arabia
9 www.statista.com

10 www.trade.gov/knowledge-product/saudi-arabia-market-challenges
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Eksport towaréw — 2018 r., ogétem 294,5 mld USD, w tym do*’:

=

Chin —39,12 mld USD
Japonii— 32,97 mid USD
Indii — 26,32 mld USD
Korei Potudniowej — 26,02 mld USD
Stanéw Zjednoczonych — 25,50 mld USD
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich — 16,55 mld USD
Singapuru — 11,62 mld USD
Holandii — 9,47 mld USD
Belgii — 7,81 mld USD
. Tajwanu — 7,43 mld USD

LN R WN

=
o

Polski — 291,31 min USD
Najczesciej eksportowane towary:

e ropa naftowa, oleje ropy naftowej, materiaty otrzymywane z mineratéw bitumicznych
e polimery etylenu lub innych alkenéw
e gazziemny i pozostate weglowodory gazowe

6. DOSTEP DO RYNKU DLA POLSKICH TOWAROW | UStUG

Odnotowujemy wzrost w relacjach gospodarczych z Arabig Saudyjsky, ktéra w 2016 r.
stata sie najwiekszym partnerem handlowym Polski w gronie panstw Rady Wspotpracy Zatoki
Perskiej.

» Stosunki dyplomatyczne miedzy Polskg a Krélestwem Arabii Saudyjskiej zostaty nawigzane
3 maja 1995.

> Obowigzuje umowa ramowa o wspotpracy w dziedzinie gospodarki, handlu, inwestycji,
techniki, kultury, turystyki, mtodziezy i sportu z 2003 r. (obowigzujgca od 19.08.2004 r.)

> Dnia 1 czerwca 2012 r. weszta w zycie Konwencja miedzy Rzeczpospolitg Polskg a Krélestwem
Arabii Saudyjskiej w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania. Po stronie Polski umowa
dotyczy podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz podatku dochodowego od osdb
prawnych, natomiast po stronie saudyjskiej obejmuje Zakat, czyli podatek przeznaczany
na cele charytatywne oraz podatek dochodowy, wigcznie z podatkiem od dziatalnosci
inwestycyjnej w gaz ziemny (natural gas investment tax). Przepisy zawarte w Konwencji majg
zastosowanie do m.in. dochodu z majatku nieruchomego, zyskow przedsiebiorstw, dywidend,
dochodu z wierzytelnosci, naleznosci licencyjnych, zyskdw z przeniesienia wtasnosci majgtku.
Dzieki umowie mozliwa jest réwniez wymiana informacji pomiedzy sgdami i organami
administracyjnymi obu panstw.

11 Na podstawie danych www.stats.gov.sa/sites/default/files/exports_2018.pdf
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Polska, podobnie jak inni cztonkowie UE, jest pozytywnie postrzegana jako potencjalny dostawca
towardw, ktére sg jakosciowo porédwnywalne z zachodnioeuropejskimi, jednak atrakcyjniejsze
cenowo. Dodatnio oceni¢ mozna konkurencyjnos¢ polskiej oferty eksportowej w przypadku
nastepujacych grup towarowych: wyroby hutnicze (zwtaszcza stalowe), materiaty budowlane
(w tym drewniane panele podtogowe oraz drzwi i okna, ptytki ceramiczne i szkto budowlane),
urzadzenia energetyczne i sprzet elektryczny, meble i sprzet o$wietleniowy, artykuty spozywcze
(zwtaszcza stodycze), produkty mleczarskie oraz przetwory warzywne, ponadto w zakresie ustug
technicznych w sektorze nafty i gazu oraz energetycznym i stoczniowym, telekomunikacji i IT
(w tym automatyka przemystowa), a takze budowlanym w zakresie montazu obiektow
przemystowych!2.

Nalezy pamieta¢ o zakazie wwozenia do Arabii Saudyjskiej wieprzowiny i wyrobdw z wieprzowiny,
alkoholu oraz publikacji sprzecznych z Islamem, co oznacza czesto dostosowanie materiatow
promocyjnych czy opakowan.

Arabia Saudyjska dazy do przestrzegania norm, ktére czesto opierajg sie na standardach
Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej (1SO) lub Miedzynarodowej Komisji Elektrotechnicznej
(IEC).

Najbardziej obiecujgcymi sektorami potencjalnej wspétpracy sa**:

e sektor rolno-spozywczy: dostawy produktéw mleczarskich, miesa i wyrobow miesnych
(drobiowych i wotowych), przetworéw warzywnych, swiezych i mrozonych owocéw, sokéw
i koncentratéw owocowych, wyrobdw piekarniczych i cukierniczych, w tym czekoladowych,
a ponadto transfer technologii przetwdrstwa zywnosci, maszyn iurzadzen dla matych
zaktadow produkcyjnych, m.in. piekarniczych i cukierniczych;

e produkty chemiczne, tworzywa sztuczne, wyroby gumowe i szklane, ceramika,
szkto budowlane i dekoracyjne, panele, ptytki ceramiczne, witdkna syntetyczne,
opony samochodowe;

e kosmetyki, perfumy, produkty naturalne i organiczne. Certyfikat halal jest bardzo istotny.
Z sukcesem na rynek weszta firma kosmetyczna z Polski z lakierem do paznokci halal,
nieprzeszkadzajgcym w modlitwie i przepuszczajagcym wode.

Coraz wieksze zapotrzebowanie jest na produkty dla mezczyzn. Popularnoscig ze wzgledu
na klimat, duze nastonecznienie cieszg sie szczegdlnie kosmetyki anti-aging, ale tez kremy
rozjasniajgce skore. Wzrosty sprzedazy odnotowujg kosmetyki do pielegnacji jamy ustnej —
profilaktyka ma obnizy¢ koszty zabiegéw dentystycznych.

Perspektywy wzrostu w tym sektorze sg bardzo obiecujgce, wedtug szacunkéw Goldstein
Research warto$¢ rynku Beauty and Care w 2025 r. wyniesie 6,8 mld USD.

12 www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/arabia-saudyjska/223905,informacje-praktyczne-dla-polskiego-eksportera-
arabia-saudyjska.html.pdf

13 www.msz.gov.pl/pl/p/zz_informatorekonomiczny_pl/azja/arabia_saudyjska

14 Sektor kosmetyczny w Arabii Saudyjskiej”, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, 2018 r.
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e towary i ustugi sektora zdrowia: leki, aparatura badawczo-naukowa, wyposazenie szpitali
(w tym sal operacyjnych) i gabinetéw lekarskich, ustugi z zakresu tzw. turystyki zdrowotnej,
rehabilitacji, rekonwalescencji, operacji medycznych.

Warto zaznaczyg, ze szpitale w Arabii Saudyjskiej nalezg do najlepszych na Bliskim Wschodzie
(skomplikowanym operacjom poddano tu m.in. siostry syjamskie z Polski w 2005 r.
czy chiopca z zespotem kretosci tetnic w 2015 r.). Rzad stale dgzy do poprawy sektora opieki
zdrowotnej poprzez wprowadzanie réznych rozwigzan cyfrowych i systemdéw informacyjnych.

e wyroby przemystu drzewno-papierniczego: meble biurowe, szpitalne, hotelowe, domowe
i ogrodowe, materiaty i stolarka budowlana, scier drzewny, papier (opakowaniowy, gazetowy)
i tektura, artykuty higieniczne z papieru.

e przemyst metalurgiczny: dostawy metali i wyrobdéw z metali nieszlachetnych, wyrobdéw
z metali kolorowych — zwiaszcza miedzi, konstrukcji przemystowych (katowniki, profile, rury
itp. dla przemystu naftowego i gazowego, szyny kolejowe);

e sektor energii elektrycznej, gospodarki wodnej i ochrony srodowiska: projektowanie
i wykonawstwo obiektéw energetycznych, linii transmisyjnych energii elektrycznej i stacji
transformatorowych, dostawy urzadzen: kottéw, turbin, transformatoréw, kabli, silnikow
oraz innego sprzetu elektrycznego, w tym oswietleniowego. Budowa sieci
wodnokanalizacyjnych oraz oczyszczalni Sciekéw, dostawy technologii i urzadzen ochrony
Srodowiska, ustugi software dla sektora energetycznego i gospodarki wodnej. W ramach
VISION 2030 i NTP 2020 duzy potencjat wspodtpracy jest w rozwoju przemystu energii
odnawialnej;

e przemyst obronny: dostawy sprzetu i amunicji wojskowej dla potrzeb sit zbrojnych
i specjalnych, $rodki ochrony osobistej, m.in. kamizelek ochronnych i masek gazowych,
dostawy matych samolotéw, smigtowcéw, todzi, radardw, sprzetu telekomunikacyjnego
i radiolokacyjnego, dostawy wojskowych szpitali polowych oraz wyposazenia sanitarno-
medycznego.

Eksportowane towary do Arabii Saudyjskiej muszg posiadaé¢ dotaczony certyfikat zgodnosci
(CoC — Certificatoes of Conformity) niezbedny w celu zapewnienia odprawy celnej i potwierdzenia,
Ze sg zgodne z przepisami saudyjskimi. Muszg by¢ réwniez opatrzone oznaczeniem kraju pochodzenia
(Co0). Te, ktore nie zostang oznaczone, zostang zatrzymane przez saudyjskie stuzby celne.

Ponadto wymaganymi dokumentami eksportowymi sa: faktura, konosament (Bol) lub lotniczy list
przewozowy (AWB), dokumenty potwierdzajgce zgodnos¢ z przepisami zdrowia (jesli dotyczy),
dokument ubezpieczenia (jesli wysytka realizowana jest na zasadach CIF) oraz tzw. packing list,
czyli lista pakowa zawierajgca specyfikacje przesytanych produktéw.

Kwestie zgodnosci zywnosci i lekdéw z obowigzujgcymi standardami reguluje instytucja Saudi Food
& Drug Authority®,

15 Wiecej na: www.sfda.gov.sa/en/Pages/default.aspx
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7. SYSTEM PODATKOWY | ZACHETY DLA BIZNESU*®

Organem odpowiedzialnym za sprawy podatkowe jest General Authority of Zakat and Tax (GAZT) —
jeden z departamentéw w Ministerstwie Finanséw!’. W Arabii Saudyjskiej nie nalicza sie podatku
dochodowego od osdb fizycznych, istnieje jednak ubezpieczenie spoteczne. Firmy z kapitatem
zagranicznym podlegajg opodatkowaniu podatkiem liniowym w wysokosci 20%.

Od 1 stycznia 2018 r. obowigzywat 5% podatek VAT, natomiast zerowa stawka VAT byfa na ustugi
medyczne i transport publiczny. Ministerstwo Finanséw w dniu 10 maja 2020 r. ogtosito zwiekszenie
stawki podatku VAT z 5 do 15% od 1 lipca 2020 r. Trzykrotny wzrost ma zwigzek z epidemia
koronawirusa; niskim popytem na rope, zawieszeniem lokalnej dziatalnosci gospodarczej z powodu
godzin policyjnych, blokad w catym krélestwie oraz dodatkowych wydatkéw na opieke zdrowotna.
W pierwszym kwartale br. Arabia Saudyjska miata wieksze wydatki niz przychody, przez co powstat
deficyt o wartos$ci 9 mld USD. Przychody z ropy spadty 0 24% w porédwnaniu z analogicznym kwartatem
ubiegtego roku?®,

W grudniu 2019 r. zostata natozona akcyza na napoje stodzone cukrem (SSB, sugar-sweetened
beverages).

Produktami objetymi akcyzg sg obecnie:
e napoje stodzone cukrem — ,SSB” (50%)
napoje energetyczne (100%)
napoje gazowane (50%)
urzadzenia elektroniczne i sprzet uzywany do palenia (100%)
ciecze stosowane w urzgdzeniach elektronicznych i sprzecie do palenia (100%)
tyton (100%)

Saudyjczycy i obywatele innych krajow Potwyspu Arabskiego sg zobowigzani do ptacenia podatku
Zakat, czyli corocznej daniny na rzecz potrzebujgcych w wysokosci 2,5%.

W Arabii Saudyjskiej oferowane sg nastepujace zachety biznesowe:®

e W celu realizacji VISION 2030 utworzono specjalny fundusz — Public Investment Fund
na finansowanie m.in. tzw. ,giga projektdw” inwestycyjnych: Qiddiya Entertainment City,
NEOM, Red Sea Project i Amaala Resort.

e W specjalnych miastach przemystowych tzw. MODON inwestorzy mogg otrzymac
niskooprocentowane finansowanie projektu. Specjalnie powotany fundusz Saudi Industrial
Development Fund dysponuje instrumentami finansowymi na budowe nowych zaktadéw lub
modernizacje istniejgcych. Strefy gwarantujg petng infrastrukture oraz dostep do mediéw po
preferencyjnych cenach.

16 www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/arabia-saudyjska/223905,informacje-praktyczne-dla-polskiego-eksportera-
arabia-saudyjska.html.pdf

17 www.gazt.gov.sa/en

18 \wwww.newindianexpress.com/world/2020/may/11/saudi-arabia-triples-taxes-cuts-usd-26-billion-in-costs-amid-covid-19-
pandemic-2141942.html

19 www.uae.trade.gov.pl/pl/
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TrzydzieSci dwa miasta przemystowe i cztery miasta ekonomiczne tworzg specjalne strefy
ekonomiczne. Koszt prowadzenia firmy w kazdej z nich jest zdecydowanie nizszy,
mozna tez skorzystac z szerokiej gamy ustug doradczych.

e Brak optat celnych na handel wewnatrz 17 krajow Grain and Feed Trade Association (GAFTA).

e (Cto zwrotne na naturalne surowce importowane w celu przetworzenia i eksportowane
jako produkty gotowe.

e Zapewnienie ochrony zgodnie z Protection and Promotion of the National Industries Act,
w tym: zwolnienie z optat celnych na import maszyn i urzadzen oraz pozostatego wyposazenia
zaktadéw przemystowych, na surowce i «czeSci zamienne oraz na wszystkie
inne komponenty do zastosowania przemystowego.

e Zagraniczni inwestorzy majg dostep do regionalnych i miedzynarodowych programéw
finansowych, w tym m.in.: Arabskiego Funduszu Rozwoju Gospodarczo-Spotecznego (AFESD),
Arabskiego Funduszu Walutowego (Arab Monetary Fund), ktére promujg rozwdj arabskich
rynkéw finansowych oraz wspierajg handel miedzy panstwami cztonkowskimi,
ponadto do Arabskiego Programu Finansowania Handlu (Arab Trade Financing Program)
zapewniajgcego pozyczki srednio- i dtugoterminowe.

e Wsparcie finansowe, szkoleniowe i na zatrudnienie Saudyjczykdw z Human Resources
Development Fund.

e 10-letnie ulgi podatkowe dla firm operujgcych w szesciu mniej rozwinietych prowincjach kraju:
Ha'il, Jazan, Najran, Al-Baha, Al-Jouf i Pétnocna Prowincja Graniczna.

e Subsydiowana energia elektryczna, tanie paliwo i woda przemystowa, duza ilos¢ terendw
pod inwestycje infrastrukturalne na warunkach kupna lub leasingu w skali krétko-, Srednio-
lub dtugoterminowej, niskie koszty ustug komunalnych (utylizacja $ciekdw i odpadéw) wedtug
preferencyjnych stawek panstwowych.

Przyktadowe projekty infrastrukturalne stwarzajgce szanse ekspansji, nie tylko dla bezposrednich
inwestycji, ale rowniez dostarczania ustug i materiatow:

Qiddiya — projekt wdrazany w ramach VISION 2030 zaktadajgcy stworzenie w Rijadzie centrum
rozrywkowo-edukacyjnego (parki, obiekty sportowe, obiekty kultury i sztuki, zoo i inne).
Projekt zostat zainicjowany w kwietniu 2018 r.

Neom - to projekt nowego miasta potozonego niedaleko granicy z Egiptem i Jordanig
oraz najwiekszego korytarza morskiego — Kanatu Sueskiego. Na blisko 27 tys. km? ma narodzi¢
sie Arabia Saudyjska 2.0 - ,Mekka” dla firm technologicznych na catym S$wiecie.

IM

Neom (potaczenie przedrostka ,neo” i arabskiego stowa ,mustagbal” — przyszto$¢) ma korzystac
wytacznie z odnawialnych Zrédet energii i stanowi¢ samowystarczalne panstwo w panistwie,
z odrebnymi przepisami i podatkami. Prawo ma by¢ maksymalnie przyjazne dla obcokrajowcéw,
tak aby wpisa¢ sie w plany przeksztatcenia Arabii Saudyjskiej w kraj ,umiarkowanego islamu”.

Wedtug wtadz pierwszy etap budowy zostanie zakoriczony w 2025 r., a w 2030 r. wktad Neomu w PKB
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kraju wyniesie ponad 100 mld dolaréw. Zgodnie z planami bedzie to w petni zautomatyzowane miasto
sterowane przez sztuczng inteligencje. Transport zapewnig autonomiczne samochody i drony
pasazerskie. Miasto ma by¢ zasilane przez T — -
pola paneli stonecznych i turbiny wiatrowe. T e X | Ve ;
Neom to szansa dla inwestoréw szczegélnie s X
w obszarze IT, zaawansowanych o Q :
technologii, produkcji energii, £ & a3

Meding \ o Aoy Ohah

odnawialnych Zrédet energii, zywnosci, 5 ok
Saudi Arabia Emirates L.

transportu, biotechnologii.?°

Oman

Zrédto: Google Maps

Red Sea Project — projekt zagospodarowania ok. 50 wysp na Morzu Czerwonym
(obszar ok. 34 tys. km?) pod luksusowg infrastrukture hotelowo-kurortowa.

Ponadto w realizacji s3 kompleksy medyczne w Rijadzie, Dzuddzie, Asir, Al-Khobar i Taif.
Do 2035 r. planowane jest oddanie King Salman Energy Park (SPARK) — kompleksu okoto
300 obiektéw przemystowych na terenie Prowincji Wschodniej, ktéry ma skupia¢ wszelkie gatezie
przemystu energetycznego.

Przetargi:

Nowe prawo zamoéwien publicznych zaktada, ze rzgd moze m.in. wybra¢ miedzy modelem zapytania
ofertowego (RFP — Request for Proposal) a zaproszeniem do licytacji. Drugi model uzywany jest
w przypadku, gdy metodyka i specyfikacja nie sg dostepne?’.

Po raz drugi od dwdch lat Arabia Saudyjska ogtosita wydatki budzetowe na poziomie ponad 1 bin SAR
w 2020 r. Srodki te bedg wspiera¢ inicjatywy rzadu na rzecz dywersyfikacji gospodarki?.

8. PROCES ZAKtADANIA DZIALALNOSCI?3

Mozliwe jest prowadzenie dziatalnosci biznesowej poprzez: transakcje na zasadzie dostaw
nie rejestrujgc firmy zagranicy, poprzez agenta czy dystrybutora lub zarejestrowanie oddziatu,
powofanie joint venture czy przejecie istniejgcej firmy.

Przedsiebiorca moze handlowac z kraju ojczystego, jednak rzadkoscig nie jest sytuacja, w ktérej klienci
z Arabii Saudyjskiej wymagajg udokumentowanego zarejestrowania w Krélestwie (szczegdlnie ci z
sektora publicznego). Sposdb dziatania poprzez agenta/dystrybutora i kto moze nim zosta¢ reguluje
Commercial Agencies Law?*.

20 www.pl.sputniknews.com/swiat/201711126693075-sputnik-rosja-arabia-saudyjska-miasto-neom/

21 Doing Business in the Kingdom of Saudi Arabia. A tax and legal guide”, pwc marzec 2020.

22 Kingdom of Saudi Arabia Budget Report”, grudzier 2019, KPMG.

23 www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/arabia-saudyjska/223905,informacje-praktyczne-dla-polskiego-eksportera-
arabia-saudyjska.html.pdf

24 _Doing Business in the Kingdom of Saudi Arabia. A tax and legal guide”, pwc marzec 2020.
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Wraz Programem Vision 2030 Arabia Saudyjska rozpoczeta serie reform, jednak najwieksze zmiany
dokonano w dziedzinie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej. Teraz to koszt 5,4% dochodu
per capita, czyli nizszy niz $rednia na Bliskim Wschodzie i Afryce Pétnocnej wynoszaca 16,7%%.

Obecnie rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej mozina przeprowadzi¢ catkowicie on-line

i za poérednictwem zunifikowanego e-portalu ,Meras”?

, Z 30 podmiotami rzgdowymi swiadczgcymi
okoto 200 e-ustug dla przedsiebiorcéw. Czas zatozenia firmy skrécit sie z 15 dni do 30 minut w trybie

on-line.
Krok po kroku...
1. Sprawd: liste dziatalnosci zarezerwowanych dla obywateli Arabii Saudyjskiej.

Co wazne, z tzw. , Negative list”, czyli listy sektoréw, w ktérych nie mogg inwestowacd zagraniczni
przedsiebiorcy zostaty usuniete:

e transport drogowy

e posrednictwo w obrocie nieruchomosciami
e ustugi audiowizualne

e posrednictwo pracy i ustugi powigzane?’.

2. Wybierz licencje, o ktdrg chcesz aplikowaé.

Niezaleznie od wybranej formuty inwestorzy zagraniczni zobowigzani sg do uzyskania licencji
inwestycyjnej w zaleznosci od planowanej dziatalnosci, i tak najbardziej popularnymi
s3: przemystowa, ustugowa, handlowa i budowlana. Ministerstwo Infrastruktury (MISA)
usprawnito znacznie sktadanie wniosku o licencje, prowadzac catg aplikacje elektronicznie.

3. Sprawdz czy dana dziatalno$¢ wymaga partnera saudyjskiego.

Wszystkie rejestrowane firmy majg obowigzek stosowaé sie do zasad ,saudyzacji’,
czyli zatrudnia¢ saudyjskich obywateli w proporcji odpowiedniej dla danej branzy.
Przed rozpoczeciem dziatalnosci nalezy wiec sprawdzi¢ czy dana dziatalno$¢ nie jest
zarezerwowana jedynie dla obywateli tego kraju lub w jakim procencie wymaga udziatu partnera
saudyjskiego. Warto zaznaczy¢, ze mimo mozliwosci prowadzenia biznesu bez udziatu lokalnego
partnera, specyfika rynku arabskiego sprawia, ze nie jest to rozwigzanie dobrze postrzegane,
bowiem kulturowo biznes opiera sie na relacjach i sieci powigzan.

4. Upewnij sie czy dana dziatalnos¢ nie wymaga uzyskania dodatkowego pozwolenia
od innych instytucji panstwowych.

5. Wybierz konkretny zakres dziatalnosci z listy The National Classification for the Economic
Activities. MISA, czyli Ministerstwo Inwestycji, przyjeto niedawno Miedzynarodowg
Standardowga Klasyfikacja Rodzajow Dziatalnosci (ISIC4) w celu wydawania nowych licencji
na inwestycje. ISIC4 to kompleksowe ramy i lista szczegétowych dziatan, ktére muszg byc
spetnione dla danego sektora.

25 www.arabnews.com/node/1573646/business-economy
26 www.meras.gov.sa/en
27 www.meras.gov.sa/en
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6. Sprawdz czy dana dziatalnos¢ ma okreslony minimalny poziom kapitatu zagranicznego.

7. Zt6z aplikacje.

Za wprowadzanie inwestoréw zagranicznych na rynek Arabii Saudyjskiej dotychczas odpowiedzialny
byt organ rzadowy Saudi Arabian General Investment Authority (SAGIA). Jego centrum
dla inwestordw umozliwiato zatatwienie sprawy w ramach tzw. ,jednego okienka”. SAGIA zostata
przeksztatcona w Ministerstwo Inwestycji (Ministry of Investment of Saudi Arabia, MISA) i od lutego
2020 r. nalezy sie kontaktowaé z tamtejszym centrum inwestoréw.?®

Kolejne procedury to?:
8. Woydanie Rejestru Handlowego (CR);
9. Woydanie licencji dla lokalu, w ktérym prowadzona bedzie dziatalnos¢;
10. Zatozenie konta w Urzedzie Pracy;
11. Zatozenie konta w zaktadzie ubezpieczeniowym (GOSI);
12. Rejestracja w urzedzie podatkowym;
13. Zatrudnienie pracownikow.

Oficjalne dokumenty sktadane w urzedach muszg by¢ przettumaczone na jezyk arabski.

Z uwagi na specyfike i wielos¢ przepiséw warto skorzystaé z ustug kancelarii prawnej specjalizujgcej
sie w obstudze firm zagranicznych.

Dostepne formy prawne dziatalnosci to m.in.:
e spotka z 0.0. stanowigca wtasnosc inwestora zagranicznego
e spotka akeyjna
e oddziat firmy zagraniczne;.

W przypadku formuty joint venture, MISA ustala minimalne wymogi udziatéw kapitatowych
w zaleznosci od sektora dziatalnosci. Umowy wspdlnikéw sg dozwolone, muszg tylko by¢ zgodne
z prawami szariatu i prawem spotek. Musi tez by¢ powotana rada nadzorcza z co najmniej trzema
cztonkami zarzadu jesli firma ma wiecej niz 20 akcjonariuszy.

Z kolei spétka akcyjna jest wtasnoscig dwoch lub wiecej podmiotéw, kapitat roztozony
jest na zbywalne akcje réwniej wartosci, a minimalny kapitat to 500 tys. SAR.

Ponadto podmiot zagraniczny moze ubiegac sie o rejestracje w celu przeprowadzenia w krétkim
okresie czasu zlecenia rzagdowego. TRC (Temporary Commercial Registration) jest dostepny jednak
jedynie dla podmiotéw, z ktérymi podpisaty umowy instytucje rzadowe Ilub pétrzadowe.
Proces rejestracji trwa podobnie jak w przypadku oddziatu, cho¢ wymagana jest mniejsza ilos¢
dokumentdw do wniosku o licencje na inwestycje zagraniczng i nie ma wymogu kapitatowego.

Przedstawicielstwo handlowe to polecany sposéb wejscia na rynek Arabii Saudyjskiej ze wzgledu
na nizsze koszty i krétszy czas rejestracji. Na podstawie ,The Commercial Agency Law” zawierana
jest wiekszos¢ umow dystrybucyjnych, przedstawicielstwa handlowego czy franczyzy.

28 www.misa.gov.sa/en/; InvestorCare @sagia.gov.sa
23 Arabia Saudyjska — przewodnik po rynku”, PAIH S.A. 2018.
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Agentem handlowym musi by¢ Saudyjczyk lub firma w catosci nalezgca i zarzadzana
przez Saudyjczykéw. ,The Commercial Agency Law” nie nakfada obowigzku nadania wytgcznosci
agentowi, ani w zakresie produktowym ani terytorialnym, jednak taka umowa mocno mobilizuje strone
saudyjska®.

Przy sprzedazy débr klientom korncowym nie ma obowigzku prawnej obecnosci na terenie Arabii
Saudyjskiej. Nie jest tez wymagana obecnos¢ prawna w przypadku importu ddébr
na teren panstwa w celu sprzedazy lub odsprzedazy przez dystrybutora, przedstawiciela handlowego
lub franczyzobiorce. Zagraniczny przedsiebiorca nie jest tez zobowigzany do uzyskania Licencji
Inwestycji Zagranicznych, by wspétpracowaé z dystrybutorem/przedstawicielem/franczyzobiorcg3:.

Rozpoczecie dziatalnosci powinno zaczgé sie od bezposredniej wizyty, poprzez udziat w misji
gospodarczej czy targach. Nalezy tez przeprowadzi¢ weryfikacje partnera biznesowego, w czym moze
pomdc m.in. Zagraniczne Biuro Handlowe PAIH. Informacji mozna réwniez szuka¢ w rejestrze Council
of Saudi Chambers®?, gdyz wszystkie firmy prywatne prowadzace dziatalno$¢ na terenie Arabii
Saudyjskiej muszg przyjgé¢ obowigzkowe cztonkostwo. Jest to szczegdlnie wazne, gdyz na porzadku
dziennym jest powotywanie sie na relacje z ,royals”, czyli cztonkami saudyjskiej rodziny panujace;.
Warto doktadnie zweryfikowa¢ wiarygodnos¢ i kompetencje potencjalnego partnera, gdyz czesto
mozna spotkac sie z nieuczciwoscia.

9. LEGALIZACJA DODUMENTOW33

LEGALIZACJA DOKUMENTOW WIZOWYCH

W przypadku wyjazdu biznesowego, aby otrzymaé wize saudyjskg nalezy ztozy¢ w ambasadzie
m.in. pismo delegujgce z firmy polskiej. Zgodnie z wymogami Arabii Saudyjskiej dokument
ten podlega legalizacji w Krajowej Izbie Gospodarczej i musi by¢ potwierdzony w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych w Warszawie. Przedsiebiorca wnioskujacy o legalizacje sktada do KIG dokumenty
w dwdch egzemplarzach potwierdzajgce rejestracje firmy oraz uwierzytelnione wzory podpisow osdb,
ktére podpisuja pismo delegujgce. Po ich potwierdzeniu réwniez w MSZ w Warszawie?* mozna ztozy¢
dokumenty wraz 1z zaproszeniem od partnera lub informacjami i planami wyjazdu
w Ambasadzie Arabii Saudyjskiej w celu uzyskania wizy.

LEGALIZACJA DOKUMENTOW HANDLOWYCH | EKSPORTOWYCH

W przypadku, gdy postepujgcy w przetargu lub partner handlowy zazgdajg zalegalizowanych
dokumentéw handlowych (faktur, uméw, petnomocnictw, dokumentéw przewozowych, $wiadectw
sanitarnych itp.) nalezy zgtosi¢ sie do Krajowej lzby Gospodarczej®® lub np. do lzby Gospodarczej
Pétnocnej Wielkopolski®®, ktora dokonuje czynnosci legalizacyjnych w imieniu KIG.

30 Informacje praktyczne dla polskiego eksportera — Arabia Saudyjska”, Ministerstwo Rozwoju 2018.
31 Informacje praktyczne dla polskiego eksportera — Arabia Saudyjska”, Ministerstwo Rozwoju 2018.
32 www.csc.org.sa

33 www.legalizacja.kig.pl

34 www.gov.pl/web/dyplomacja/apostille-legalizacja-dokumentow

35 www.kig.pl/uslugi/karnety-ata-legalizacja-swiadectwa-pochodzenia-certyfikacja/

36 www.igpw.pila.pl/oferta-izby/uslugi/legalizacja-dokumentow-handlowych-i-eksportowych
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10. WYBRANE IMPREZY TARGOWE

The Big 5/ www.thebig5saudi.com
Targi budowlane i wyposazenia wnetrz.

Decofair/ www.decofair.com
Targi poswiecone meblom, oswietleniu, wyposazeniu tazienek i kuchni oraz materiatom
dekoracyjnym.

The Hotel Show Saudi Arabia/ www.thehotelshowsaudiarabia.com
Targi branzy hotelarskiej.

SBIE - Saudi Building & Interiors Exhibition/ www.sbie-arabia.com
Targi budowlane i wyposazenia wnetrz.

Saudi Horeca/ www.saudihoreca.com
Targi branzy spozywczej.

Saudi Agrofood/ www.recexpo.com/events/saudi-agriculture
Targi zywnosci.

Beautyworld Saudi Arabia/ www.beautyworldksa.com
Targi branzy kosmetyczne;j.
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11. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY
Jedno z najszybciej rozwijajgcych sie panstw | Brak podpisanej umowy typu Bilateral
Swiata, z najbardziej dynamiczng gospodarky | Investment Treaty miedzy Polskg a Arabig
wsrdd krajow arabskich. Saudyjskg. Zawarcie umowy wptynetoby

na zwiekszenie bezpieczeistwa wzajemnych
inwestycji i wieksze zaangazowanie polskich
przedsiebiorcéw.

Duzy rynek, prawie 7-krotna powierzchnia
Polski. Duza  zasobnos$¢  spoteczeristwa
saudyjskiego, ponadto mozliwos¢ sprzedazy

produktéow w  panistwach  cztonkowskich
w ramach Unii GCC. Brak opfat celnych
na handel wewnatrz 17 krajéw GAFTA.

Obowigzkowa ,saudyzacja”, brak petnej
swobody przy doborze kadry przez inwestora
zagranicznego.

Olbrzymie  inwestycje ~ w infrastrukture
(budownictwo mieszkaniowe, hotele, miejsca
rozrywki — kina, teatry).

Duze projekty takie jak Neom, Red Sea Project
i Qiddiya majg pozytywny wptyw na gospodarke
kraju. Tworzg miejsca pracy i zwiekszajg
zaangazowanie sektora prywatnego.

Wiele procedur zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej/handlowej nie jest
jasnych i budzi watpliwosci inwestordéw.

Najwiekszy odbiorca polskich towaréw wsréd
wszystkich krajow regionu Zatoki.

Pieczatka izraelska w paszporcie uniemozliwia
wjazd do Arabii Saudyjskiej.

Duzy potencjat dla produktéow klasyfikowanych
jako halal.

Wymagania i normy stawiane przez SASO (Saudi
Arabian Standard Organization) produktom
spozywczym i medycznym dopuszczanym

do obrotu na rynku saudyjskim.

SZANSE ZAGROZENIA
Biznes w Arabii Saudyjskiej wigze | Wielo$¢  lokalnych przepiséw i zwyczajow,
sie z nawigzaniem dfugotrwatej i bliskiej relacji; | znaczna odlegtos¢, brak bezposrednich potaczen
jesli zdobedziemy zaufanie partnera mozemy | lotniczych. Obowigzek wizowy ogranicza
liczy¢ na dtugoterminowg wspotprace. mozliwos$é swobodnego rozpoznania przestrzeni
Sukces intereséw zalezy od dotarcia do ludzi | wspotpracy i szybkiego znalezienia

powigzanych z wtadza.

potencjalnego partnera.
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Spoteczenstwo saudyjskie jest bardzo mtode
i media spotecznosciowe (Facebook, Instagram,
YouTube, Snapchat) odgrywajg duzg role
w decyzjach zakupowych.
Szacuje sie, ze populacja wzrosnie do ponad
42,5 milionéw do 2040 r.*’

Ogromna konkurencja, stad ceny muszg by¢
atrakcyjne. Wazna jest jakos¢ towardow
i wiarygodnos¢ handlowa. Wymagana jest stafa
obecno$¢ na rynku i osobisty kontakt
z partnerami saudyjskimi.

Rynek w bardzo duzym stopniu uzalezniony
od importu.

Napiecia geopolityczne w regionie.

Duze uzaleznienie sytuacji ekonomicznej
krélestwa od cen ropy naftowej. W przypadku
niskiej jej ceny na $wiatowych rynkach
zagrozenie wstrzymania czesci  inwestycji
rzagdowych i wprowadzenia dodatkowych opfat.

W ramach szerokiego programu reform VISION
2030 coraz wiecej kobiet wchodzi na rynek pracy
i ma szersze prawa spoteczne
(m.in. prawo do prowadzenia samochodu).

Otwiera sie rynek ustug i produktéw
dedykowanych kobietom. To ogromny potencjat
chocby dla branzy kosmetycznej. Zgodnie z
zasadami islamu  kobiety majg  prawo
dysponowa¢ w dowolny sposéb zarobionymi
przez siebie pieniedzmi. Przecietnie Saudyjka
wydaje na kosmetyki ok. 3800 USD rocznie.

Swiatowe firmy, ktére majg duze do$wiadczenie
w zakresie panstwowych zamdwien publicznych
zwracajg uwage, ze moze dojs¢ do opdinien
w ptatnosciach z uwagi na spadajgce ceny ropy
i deficyt budzetowy, stad tak wazne jest
zabezpieczenie w postaci akredytywy
czy dokftadne sprawdzenie potencjalnych firm
saudyjskich przed dokonaniem jakichkolwiek
transakgcji.

Uzytki rolne, w  wiekszosSci  sztucznie
nawadniane, stanowig 40% powierzchni kraju.
Produkcja zywnosci nie zaspokaja jednak
potrzeb — ponad 50% stanowi zywnos¢
importowana.

Religia odgrywa znaczacg role. Nalezy uwazac
zeby nie urazi¢ uczué religijnych. Islam reguluje
niemal kazdy aspekt zycia.

37 www.statistica.com
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Podsumowanie

Wcigz nasza pozycja jest zbyt staba w stosunku do potencjatu i rozmiaréw branz
w Polsce. Nalezy zmniejszy¢ ujemne saldo wymiany handlowej. Niestety musimy liczyé sie z duza
konkurencjg, stad niezwykle wazny, oprécz atrakcyjnej ceny i jakosci produktdw, jest odpowiedni
dobér partnera. Warto tez postawi¢ na serwisy spotecznosciowe, ktére z uwagi na mtode
spoteczenstwo odgrywajg duzg role w kreowaniu wizerunku produktu.

Mtodzi konsumenci (osoby w wieku do 30 lat stanowig 50% spoteczenstwa) coraz czesciej stawiajg
na e-commerce. Eksporterzy powinni zapoznaé sie z cechami charakterystycznymi stylu zycia,
upodobaniami Saudyjczykdw, gdyz moga znacznie réznié sie od tego do czego przyzwyczajeni
sg konsumenci europejscy.

Wzrost gospodarczy jest napedzany przez projekty budowlane i infrastrukturalne, ktére otwierajg
dodatkowe mozliwosci dla sektora prywatnego. Planowane lub trwajgce duze projekty o wartosci
ponad 1.400 miliardéw USD, czynig Arabie Saudyjskg najwiekszym rynkiem projektdw w regionie.

Dywersyfikacja przez Arabie Saudyjskg gospodarki stwarza nowe mozliwosci dla eksporterow.
Kraj jest otwarty na dostawcdéw, a Saudyjczycy sg zainteresowani rozwojem wspétpracy z tymi,
ktdrzy kupuja od nich rope.

Warto tez tgczy¢ sity i tworzy¢ konsorcja.

Sukces w biznesie warunkuje poznanie réznic kulturowych. Saudyjczycy lubig sie targowaé, a proces
decyzyjny moze trwac dtugo. Rzadkoscig jest btyskawiczne ustalenie warunkéw wspétpracy.

Réznice kulturowe nalezy traktowaé takie w kontekscie szans, a nie tylko zagrozen,
jak np. w przypadku polskiej firmy Inglot, ktéra na rynek arabski wprowadzita lakier do paznokci halal.
Arabia Saudyjska chetnie podaza za trendami Swiatowymi, zachowujac jednocze$nie swodj wyjatkowy
charakter.

Arabia Saudyjska uzalezniona jest od importu produktéw. W krajach arabskich do budownictwa
importowany jest nawet piasek. Polska moze by¢ postrzegana jako potencjalny dostawca towaréw
poréwnywalnych jakosciowo z zachodnioeuropejskimi, jednakze po odpowiednio konkurencyjnych
cenach.
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12. WAZNE KONTAKTY

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Krolestwie Arabii Saudyjskiej
Ambasador Jan Stanistaw Bury

Rijad 11693, Al-Wurud Area, Umar bin Dhafr Street, Villa 20, P.O. Box 94016
telefon: +966 11 4549089, +966 11 4508889
rijad.amb.sekretariat@msz.gov.pl

www.rijad.msz.gov.pl

Ambasada Krélestwa Arabii Saudyjskiej w Warszawie
Jego Ekscelencja Mohammed Hussain M. Madani
Wiertnicza 30, 02-952 Warszawa

telefon: 22 160 50 00

plemb@mofa.gov.sa

acc.pocon@mofa.gov.sa

Zagraniczne Biuro Handlowe w Rijadzie
Kierownik Radostaw Kyc
radoslaw.kyc@paih.gov.pl

Investor Relations Center (MISA)
telefon: +966 112035777
InvestorCare@sagia.gov.sa

Izba Przemystowo-Handlowa w Rijadzie (Riyadh Chamber of Commerce)
telefon: +966 14040044

info@rdcci.org.sa

www.riyadhchamber.org.sa/en

Izba Przemystowo-Handlowa w Jeddah (Jeddah Chamber)
telefon: +966 2 2398000

info@jcci.org.sa

WWW.jcci.org.sa

Polecamy zainteresowanym Arabig Saudyjskg szczegdlnie strony:
WWwWw.misa.gov.sa/en
www.investsaudi.sa/en

Dodatkowo cenng lekturg moga okazaé sie raporty sektorowe dotyczace rynku kosmetycznego,
meblarskiego i medycznego dostepne na stronie www.paih.gov.pl/zbh_rijad/publikacje#.

Zachecamy do kontaktu z Zagranicznym Biurem Handlowym (ZBH) Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu w Rijadzie, ktérego zadaniem jest badanie rynku, wyszukanie odpowiednich partneréw
czy sprawdzenie ich gotowosci do wspdtpracy.

Dziat Rozwoju Wielkopolskiego Funduszu Rozwoju sp. z 0.0. wesprze Panstwa w planach wejscia
na rynek Arabii Saudyjskiej, a poza informacjami i kontaktami mozemy zaoferowac atrakcyjne

finansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z ekspansjg zagraniczna.

Data opracowania: 27 kwietnia 2020 r., aktualizacja 12.05.2020 r.
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

Wielkopolski Fundusz Rozwoju sp. z 0.0.
ul. Szyperska 14, 61-754 Poznan
tel. +48616717171,+48616717172,fax+48616717178
www.wfr.org.pl




